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LOS CARGOS A RENOVAR SON LOS DE DECANO, SECRETARIO, TESORERO Y VOCALES PARES

Se convocan elecciones para la renovacion parcial de la Junta de

Gobierno del COEV

La Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de Valencia, en
su sesion celebrada el pasado 27 de septiembre, acordé convocar
elecciones a los cargos de decano, secretario, tesorero y vocales
pares para el proximo 21 de diciembre.

Los candidatos que deseen presentarse a las elecciones —se
requieren al menos 3 afios de colegiacion y 5 en el caso del deca-
no presidente— deberan ser avalados por un minimo de 10 cole-

giados, y el plazo para poder presentar sus candidaturas finaliza
el proximo 21 de noviembre a las 19°30 horas.

Para una mayor informacion sobre el proceso electoral,
consultar articulos 45 a 59 de los Estatutos del Colegio de Econo-
mistas de Valencia en www.coev.com

EL PLAZO DE PRESENTACION DE OFERTAS FINALIZARA EL PROXIMO 4 DE NOVIEMBRE

Criterios para la solicitud de ofertas para el nombramiento de
auditor de las cuentas anuales del gjercicio 2016 del COEV

La Junta de Gobierno del Colegio, en su sesion del dia 27 de sep-
tiembre, aprobo los criterios para el nombramiento del auditor
que realizara la auditoria 2016 del COEV y que se corresponden
con los criterios que han estado vigentes en afos anteriores. El
plazo de presentacion de solicitudes estara abierto hasta el 4 de

noviembre y las ofertas deberan remitirse a la sede del COEV, en
sobre cerrado, adjuntando su inscripcion en el REA. Tanto en el
caso de auditor individual como en el caso de firma de auditoria,
el socio firmante debera ser miembro del Colegio de Economistas

de Valencia.

EL DIA 16 DE NOVIEMBRE EL PLAZO DE PRESENTACION DE SOLICITUDES FINALIZARA

Abierto el plazo de actualizacion de los listados de administradores
concursales, peritos terceros y peritos judiciales existentes en el
Colegio

El proximo mes de diciembre, el Colegio remitira a los Decanatos
de los Juzgados de Valencia y Provincia y a la Generalitat Valen-
ciana, la relacion de miembros del Colegio de Economistas de Va-
lencia que cumplan los requisitos exigidos y manifiesten su deseo
por escrito de ser incluidos en los listados existentes.

Todos los colegiados interesados en formar parte de los
listados de administradores concursales deberan obligatoria-
mente remitir al Colegio la ficha original debidamente cumpli-
mentada.

En el caso de los listados de peritos terceros y peritos ju-
diciales, solo deberan remitir cumplimentada la solicitud al COEV,
aquellos colegiados que deseen realizar alguna modificacion en los
datos que ya figuran para el ario 2016 y aquellos que deseen causar
alta en los mismos.

El plazo de presentacion de solicitudes finaliza el proximo
16 de noviembre.

En la web del Colegio, www.coev.com se encuentran dispo-
nibles los modelos para acceder a estos listados.
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ofertas a colegiados
El Colegio realiza una labor de seleccion de ofertas
y en su funcion de intermediacion se limita a po-
nerlas en conocimiento de los colegiados, por lo que
se resalta la ausencia de responsabilidad de esta
Corporacion respecto a las prestaciones o servicios
a los que se acojan los colegiados, que en ningiin
caso proceden de este Colegio

W
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Seguro de Vida y Accidentes AXA especial economistas
Desde el afio 2010, el Colegio de Economistas de Valen-
cia, se adhirid al Seguro Colectivo de Vida firmado entre el
Consejo General de Economistas y la Compafiia de Segu-
ros AXA, de aceptacion voluntaria, a la que puede adhe-
rirse cualquier economista y su cényuge, beneficidndose
de las excelentes condiciones ofrecidas gracias al elevado
ndmero de colegiados, que permite aplicar unas primas
muy reducidas.

Resumen de condiciones:

- Tipo Vida: Anual, temporal, renovable. Cada asegu-
rado paga su prima renovandose automaticamente
cada afo.

Capitales asegurables: hasta 400.000 euros.
Edad de contratacion: hasta 64 afios.
Edad de salida del Colectivo: 75 afios.
Cubre las 24 horas del dia.
Condicionado de pédliza online.

Consultar en el caso de tener un Seguro de Vida con una
entidad financiera por un préstamo hipotecario.

Para el célculo de la PRIMA que corresponderia abonar,
acceder al tarificador On line.
www.segurosparaeconomistas.com.

Para ampliar informacion:
902101413 - 951980047, péliza economistas.
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Tomarial presenta su
coleccion Cuadernos de
vitruvio”

Nuevas tecnologias y
relaciones laborales

Tomarial ha presentado su coleccion “Cuadernos de Vitru-
vio”, con la publicacion del fasciculo n® 1 de la misma
“Nuevas Tecnologias y Relaciones Laborales”, escrito por
Santiago Blanes Mompé, Director del Area Juridico-Laboral
de la Firma.

El trabajo consiste en una exposicién acerca de la utili-
zacion de los medios electronicos e informaticos en las
empresas y las transformaciones que acarrean en las rela-
ciones laborales y en la organizacion del trabajo.

Las evidentes ventajas de las TIC no pueden dejar de lado
la importancia de prevenirse frente a una utilizacién inde-
bida de las mismas, teniendo ademéas en cuenta que no
hay normativa laboral en esta materia. Muchos y variados
son los riesgos que comportan para las empresas el uso
abusivo e ilicito de las TIC, afectando a la productividad,
el incumplimiento de la normativa de proteccion de datos,
de la normativa de la sociedad de la informacién y de la
normativa de propiedad intelectual. A modo de conclusién
del trabajo realizado por el Director del Area Juridico-Labo-
ral de TOMARIAL habria que destacar lo siguiente:

—_

. La plena integracion de las TIC en la empresa

2. Los problemas potenciales que puede acarrear para
empresa y empleado el uso de internet y el correo elec-
tronico para fines particulares en la empresa por parte
de los trabajadores.

3. Ordenamiento juridico insuficiente en esta materia y, en

consecuencia, que sean los Tribunales quienes hayan

realizado una tarea quasi-legislativa.

:59.525€350.000€ 65.895.269€256.98

ss8c 256.985€65.689.651€521 4.589.%5
9.659.525€65.689.659.!

Experto en las areas:

4. El incremento en los dltimos afios de los despidos por
el mal uso o abuso de internet y correo electrénico.

5. La incorporacion por la empresa de programas de soft-
ware de vigilancia y control de la actividad de los orde-
nadores y la legitimidad de tales practicas.

6. Los problemas que acarrea la inseguridad juridica por
la falta de una regulacion legal en materia laboral.

En definitiva, en palabras del autor, es conveniente una re-
flexion de cada empresa para saber dénde esta y adonde
pretende llegar en este dmbito.

nombres propios
Blanca Marin Ferreiro. Miembro del COEV, que ha sido

nombrada Secretaria Autonémica de Economia de la Ge-
neralitat Valenciana.

M2 José Mira Veintimilla. Miembro del COEV, que ha sido
nombrada Secretaria Autonémica de Modelo Econémico y
Financiacion de la Generalitat Valenciana.

necrolégica
Vicente Calvet Tarin. Miembro del COEV, fallecido el pa-
sado mes de agosto.

contactos
profesionales

Despacho de Economistas compraria Asesoria-Consultoria
(econémico-financiero, fiscal, contable) o cartera de clien-
tes en Valencia o provincia. Interesados llamar al teléfono
617 377 908. Jorge Sancho

Edita: Colegio de Economistas de Valencia (COEV). Taquigrafo Marti, 4 - 46005 Valencia - Teléfono 963 529 869 - Fax 963 528 640
e-mail: coev@coev.com Diseno: www.filmac.es Maquetacion/produccion: Hathi Estudio Creativo Depésito Legal: V-3373-1991

La redaccion de economistes se reserva el derecho de publicar o no los textos que reciba, asi como la posibilidad de resumirlos
o extractarlos cuando lo considere oportuno. En ningin caso se hace responsable de las opiniones de los autores de los articulos
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Su empresa necesita

economistas

Profesionales, versatiles y polivalentes

ECONOMICO-FINANCIERA, ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
CONTABILIDAD, COMERCIAL Y MARKETING, RECURSOS
HUMANOS, COMUNICACION, LOGISTICA, COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTO, ORGANIZACION, CALIDAD, EXPANSION,
PLANIFICACION ESTRATEGICA, COMERCIO EXTERIOR, AUDITORIA,
ASESORIA FISCAL Y CONTABLE, BANCA Y FINANZAS, DOCENCIA...

Si busca un economista, llamenos:

96.3(529]869

WWW.COo€ev.Com
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EL PLAZO DE PRESENTACION DE OFERTAS FINALIZARA EL PROXIMO 4 DE NOVIEMBRE

Criterios para la solicitud de ofertas para el nombramiento
de auditor de las cuentas anuales del ejercicio 2016 del

COEV

La Junta de Gobierno del Colegio, en su sesion del dia 27 de septiem-
bre, aprob¢ los criterios para el nombramiento del auditor que realizara
la auditoria 2016 del COEV y que son los siguientes:

Criterios para el nombramiento

e Las ofertas deberan detallar:
— Alcance del trabajo (auditoria de las cuentas anuales de 2016).
— Equipo de trabajo con breve curriculum de auditorias realiza-
das, preferiblemente a entidades.
— Informes a elaborar (informe de auditoria e informe de con-
trol interno).
— Honorarios totales previstos, incorporando IVA repercutible.
— Tiempo estimado de realizacion.
¢ Requisitos:
— En caso de auditor individual.
Estar inscritos como miembros ejercientes del REA a fe-
cha 30 de septiembre de 2016.

No tener ninguna vinculacion familiar o profesional con
los miembros actuales de la Junta de Gobierno del COEV
ni de su personal.
— En caso de firma de auditoria.

Estar igualmente inscrita en el REA y que al menor la
mayoria del capital social de la misma pertenezca a eco-
nomistas.

No tener ninguna vinculacion familiar o profesional con
los miembros actuales de la Junta de Gobierno del COEV
ni de su personal.

En ambos casos, el socio firmante debera ser miembro del Co-
legio de Economistas de Valencia.

e Plazo de presentacion de solicitudes:
— Hasta el 4 de noviembre de 2016.
— Remitir a la sede del COEV la documentacion en sobre cerra-
do, adjuntando certificacion de su inscripcion en el REA.

EL PLAZO DE PRESENTACION DE SOLICITUDES FINALIZARA EL DIA 16 DE NOVIEMBRE

Abierto el plazo de actualizacion de los listados de
administradores concursales, peritos terceros y peritos
judiciales existentes en el Colegio

El proximo mes de diciembre, el Colegio remitira a los Decanatos de los
Juzgados de Valencia y Provincia y a la Generalitat Valenciana, la relacion
de miembros del Colegio de Economistas de Valencia que cumplan los re-
quisitos exigidos y manifiesten su deseo por escrito de ser incluidos en los
listados existentes.

Todos los colegiados interesados en formar parte de los listados de
administradores concursales deberan obligatoriamente remitir al Cole-
gio la ficha original debidamente cumplimentada.

En el caso de los listados de peritos terceros y peritos judiciales,
solo deberan remitir cumplimentada la solicitud al COEV, aquellos cole-
giados que deseen realizar alguna modificacion en los datos que ya figuran
para el afio 2016 y aquellos que deseen causar alta en los mismos.

El plazo de presentacion de solicitudes finaliza el proximo 16 de no-
viembre.

1.- Administradores Concursales

Para la inclusion en la lista de Economistas Administradores Concursa-
les del Colegio de Economistas de Valencia, regulada conforme a la Ley
22/2003 con las modificaciones incorporadas por la Ley 38/2011, el eco-
nomista debera cumplir los siguientes requisitos.

Personas fisicas:

1.- Economista ejerciente libre.

2.- Un minimo de 5 afios de colegiacion.

3.- Experiencia profesional demostrable en materia concursal.

4.- Formacion acreditada en temas concursales y asumir expresa-
mente un compromiso de continuidad en la formacion en esta
materia.

5.- No estar incurso en ninguna de las causas de incapacidad, in-
compatibilidad y/o prohibicion previstas en el articulo 28 de la
citada Ley Concursal.

6.- Acatar los Principios Deontologicos de Actuacion Profesional de
los Economistas Valencianos.

7.- Cumplimentar y firmar el modelo de solicitud aprobado por
el Colegio de Economistas de Valencia (el original del modelo
debe incluir una foto y remitirse a la Secretaria del COEV).

Se llama la atencion sobre el Articulo 27-4-2°, “El juez, para concursos ordina-
rios debera designar a quienes acrediten su participacion como administradores
o auxiliares delegados en otros concursos ordinarios o, al menos, tres concursos
abreviados, salvo que el Juez considere, de manera motivada, idonea la formacion
y experiencia de los que designe en atencion a las caracteristicas concretas del
concurso”.

Personas juridicas:

Las personas juridicas, deberan reunir las condiciones establecidas en el
Articulo 27.1.2° “También podrd designarse a una persona juridica en la que
se integre, al menos, un abogado en ejercicio y un economista, titulado mercantil
o auditor de cuentas, y que garantice la debida independencia y dedicacion en el
desarrollo de las funciones de administrador concursal”.

El economista socio profesional de la misma debera cumplimentar
y firmar el correspondiente modelo de solicitud para su inclusion en el
listado.

En el caso de Sociedad Profesional no inscrita en el Registro de
Sociedades Profesionales del COEV, deberd adjuntarse la escritura de cons-
titucion de la misma, asi como una relacion de los socios de la sociedad,
indicando la profesion de cada uno de ellos y el Colegio Profesional en el
que estan inscritos.

Acreditacion de la cobertura del seguro de responsabilidad civil y la ga-
rantia equivalente de los administradores concursales (Real Decreto 1333/2012
de 21 de septiembre, por el que se regula el seguro de responsabilidad civil y la
garantia equivalente de los administradores concursales.

Al aceptar el cargo, la vigencia del seguro se acreditara mediante
exhibicion y testimonio de la poliza y del recibo de la prima correspondiente
al periodo del seguro en curso o, en su caso, del certificado de cobertura
expedido por la entidad aseguradora.

2.- Peritos Judiciales

Existen dos listados de peritos judiciales:

A) Actuacion como perito ante la Administracion de Justicia (regulado por
la Orden de 23 de julio de 2001, sobre Detecho de Asistencia Juridica Gratuita).

Requisitos:

1.- Economista ejerciente libre.

2.- Un minimo de tres afios de colegiacion.

3.- Acatar los Principios Deontologicos de Actuacion Profesional de
los Economistas Valencianos.

4.- Cumplimentar y firmar el escrito de solicitud y remitir original
al COEV.

B) Actuacion como perito ante la Administracion de Justicia (NO regu-
lado por la Orden de 23 de julio de 2001, sobre Detecho de Asistencia Juridica
Gratuita).

Requisitos:

1.- Economista ejerciente libre.

2.- Acatar los Principios Deontologicos de Actuacion Profesional de
los Economistas Valencianos.

3.- Cumplimentar y firmar el escrito de solicitud y remitir original
al COEV.

En el caso de sociedad profesional, el economista socio profesional deberd cum-
plimentar y firmar el correspondiente modelo de solicitud para su inclusion en el
listado.

3.-- Listado de Peritos Terceros. Generalitat Valenciana

Para la inclusion del listado de peritos terceros para la Generalitat Valencia-
na, los requisitos son:

1.- Economista ejerciente libre.

2.- Acatar los Principios Deontologicos de Actuacion Profesional de
los Economistas Valencianos.

Las solicitudes se encuentran disponibles enla web del COEV: www.coev.com

economistes 3
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EL INFORME REAFIRMA QUE LA COMUNITAT VALENCIANA ES LA PEOR FINANCIADA DE ESPANA

El decano Pérez Mira y el Conseller Soler
presentan un estudio sobre financiacion
autonomica del Consejo General de

Economistas
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Un momento de la | i
intervencion del decano del | |
COEV, Juan Manuel Pérez
Mira, en la presentacion

del informe, acompafnado
por Vicent Soler, conseller
de Hacienda y Modelo
Econémico de la Generalitat
Valenciana./coev

El decano del Colegio de Economistas de Valencia, Juan Manuel
Pérez Mira, y el conseller de Hacienda y Modelo Econdomico,
Vicent Soler, presentaron el pasado 26 de septiembre, el infor-
me Financiacién Autonomica de Régimen Comiin: una reforma
necesaria elaborado por el Consejo General de Economistas.
En él se constata que la Comunitat Valenciana es la peor fi-
nanciada de Espana, s6lo por delante de Canarias, que posee
un régimen econdémico y fiscal especial por razones histéricas
y geograficas.

Seguin explicod Juan Manuel Pérez Mira, el Consejo General de
Economistas considerd necesario elaborar este estudio con la in-
tencion de contribuir a la reflexion y al debate que toda sociedad
democratica debe llevar a cabo ante un problema que precisa ser
resuelto. El decano del COEV, en su calidad de vicesecretario del
Consejo General de Economistas de Espana, formo parte de la co-
mision que elaboro este informe.

En este sentido, Pérez Mira senialé que en el informe se
constata claramente la situacion de infrafinanciacion de la Co-
munitat Valenciana y que el nuevo sistema “debe asegurar la su-
ficiencia en la financiacion de recursos basicos”, y para ello ha
apostado por la utilizacion de una medida homogénea como es la
poblacion ajustada. Sobre el sistema tributario, resalté que hay
margen para “hacer reformas que permitan obtener nuevos re-
cursos sin necesidad de incrementar la presion fiscal”. En concre-
to, se refirié a posibles modificaciones en impuestos como IRPF,
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados o
Patrimonio.

El informe defiende que la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria tenga la maxima independencia del
poder ejecutivo. Sobre el Consejo de Politica Fiscal y Financiera,
recomienda que esté mads ligado al poder legislativo que al
ejecutivo.

Por su parte, el conseller manifesté que “la infrafinancia-
cion valenciana es una injusticia que no puede continuar gobier-
ne quien gobierne. Este tema no es un juego entre politicos o en-
tre administraciones, sino que afecta a las personas, a las familias
y a la vida diaria de la gente”. Soler explico que el actual sistema
de financiacion autonomica atenta contra dos principios basicos
constitucionales: la equidad y la suficiencia, y sefial6 la “urgencia”
de llevar a cabo una reforma del mismo que modifique el statu
quo vigente y permita una distribucion mas justa de los recursos.

El conseller de Hacienda destaco la importancia de sensi-
bilizar a la opinién ptblica valenciana de la “situacion calamitosa

LENCIA]
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e injusta” en que se encuentra nuestra autonomia y sefialo que las
iniciativas de este tipo que contribuyen a un debate serio y basado
en datos objetivos son siempre positivas.

Vicent Soler coincidié con el diagnodstico realizado por el
Consejo General de Economistas, que seniala que el actual mo-
delo de financiacion es “complejo y poco transparente”. En este
sentido, destaco que “la simplificacion y la transparencia han de
ser condiciones indispensables del nuevo modelo de financiacion
autonomica”. El conseller de Hacienda también defendio que en el
nuevo modelo se tenga en cuenta el esfuerzo fiscal que hace cada
comunidad auténoma, mas que la capacidad fiscal. Asi, destaco
que la Comunitat Valenciana realiza un esfuerzo fiscal per capita
superior a la media.

Segun Vicent Soler, “la reforma de 2009 supuso una me-
jora, pero no un cambio del statu quo vigente desde 2002, y esa
es la reforma que va a ser necesario acometer ahora. Desde el
Consell, conscientes de ello, queremos ir a la Mesa de Financia-
cion habiendo hecho los deberes, no como se hacia antes. Por eso
hemos impulsado la elaboracion de una propuesta de modelo de
financiacion autonémica para toda Espana, no solo para la Comu-
nitat Valenciana”.

Sobre la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, So-
ler opin6 que es un organismo que “funciona bien” y que ahora
que se estan creando agencias tributarias autonémicas es necesa-
rio que la estatal “adopte un papel mas federal”, de forma que se
comparta informacion de forma fluida y eficaz entre la agencia
central y las autonémicas . Para Soler, “la herencia del estado cen-
tralista pesa mucho en nuestro pais y el estado de las autonomias
no ha terminado de resolver esta cuestion”.

Durante su intervencion, Vicent Soler también avanzo una
de las novedades contenidas en la proxima Ley de Medidas Fis-
cales, de Gestion Administrativa y Financiera y de Organizacion
de la Generalitat (mds conocida como Ley de Acompariamiento)
que esta elaborando el Consell. Al respecto, sefial6é que tendra un
caracter claramente redistributivo, de forma que pagaran mas lo
que mas tienen y menos los que menos tienen. Es decir, habra una
redistribucion de las cargas impositivas en linea con la politica
fiscal que se realiza en los paises mas avanzados de Europa.
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EL TEMA HA GENERADO GRAN INTERES EN LA PRACTICA DESDE LA LEY DE REFORMA DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL

La Comision de Fiscal del COEV analiza
el nuevo regimen de retribucion de los

administradores

Vista general de los asistentes a la sesion organizada por la Comision de Fiscal del COEV, que tuvo lugar el pasado 29 de septiembre en Adeit./coev

La Comision de Fiscal del COEV, reunio el pasado 29 de sep-
tiembre en la Fundacion Adeit en torno a 250 companeros para
tratar el tema motivo de la sesion: Retribucién de administrado-
res. La relacion socio/sociedad en las sociedades profesionales
y en la que el presidente de la citada Comision, Federico Varo-
na, inicié su intervencion dedicando unas carinosas palabras
para Vicente Calvet, companero del Colegio y miembro activo
de la Comision, fallecido este verano.

Segun la normativa actual, el cargo de administrador es gratui-
to, a menos que los estatutos sociales establezcan lo contrario
determinando el sistema de remuneracion. Si en los estatutos se
establece que el cargo es gratuito o no dice nada al respecto, las
cantidades abonadas podrian tener el concepto de liberalidad y
por tanto no serian deducibles en el Impuesto de Sociedades.
En el caso, muy frecuente, de que el administrador forme parte
de la alta direccion de la sociedad, las funciones de este ultimo
quedan subsumidas en las de administrador.

La jurisprudencia del Tribunal Supremo ha venido ma-
nifestando la incompatibilidad del cargo de administrador con
el cargo de personal de alta direccion, por lo que la relacion
sociedad-administrador absorbe a la relacion laboral de carac-
ter especial (relacion definida en base a los poderes otorgados).
Esto se conoce como la teoria del vinculo.

Al respecto, el presidente de la Comision de Fiscal del
Colegio, Federico Varona, repasé algunas consultas emitidas
por la Direccion General de Tributos contemplando diferentes
supuestos de hecho. Asi, si el cargo de administrador y director
general es retribuido segtn estatutos y aprobado cada afo en
junta general, se entiende que toda la relacion es mercantil vy,
por tanto, las retribuciones son deducibles siempre que no su-
peren las cuantias fijadas en los estatutos.

El presidente de la Comision de Fiscal expuso una re-
ciente sentencia del Tribunal Supremo que resume su posicion
jurisprudencial. Segun ésta, la figura de administrador es com-
patible con la de trabajador ordinario pero no con la de per-
sonal de alta direccion. En estos casos, la relacion mercantil
absorbe a la relacion laboral de caracter especial, que puede
inferirse de los poderes con los que actie ese empleado. En
consecuencia, las retribuciones que percibe un gerente que a

su vez es administrador se consideraran que provienen de esa
ultima funcion. Por lo tanto, si en los estatutos se define el ca-
racter gratuito de la funcion, lo que perciba no sera deducible.

Segun la misma sentencia, el consejo no puede determi-
nar las retribuciones de todos o algunos de sus miembros. La
junta general si puede determinar la retribucion del consejo,
pero dentro de los margenes establecidos en los estatutos; si
estos no lo establecen, se estaria incumpliendo la legislacion
mercantil. Se considera que son gastos no deducibles no como
liberalidades, sino por ser contrarios al ordenamiento juridico.
“La cuestion no se centra en la necesidad del gasto, sino en su
legalidad”, matizo el presidente de la comision.

En otra consulta emitida por la DGT, si el administrador
es a su vez un jefe del departamento comercial, la deduccion
es posible en la medida en que se retribuyan tnica y exclusi-
vamente las labores de jefe del departamento comercial. Ese
supuesto es aplicable a otros cargos dentro de la sociedad.

Si el administrador presta otros servicios a una sociedad
mercantil, a titulo lucrativo y de forma habitual, personal y
directa, esta obligado a cotizar en el Régimen Especial de Tra-
bajadores Autonomos. No asi los socios de sociedades mercan-
tiles capitalistas cuyo objeto social no esté constituido por el
ejercicio de actividades empresariales o profesionales, sino por
la mera administracion del patrimonio de los socios.

También repaso la calificacion de las retribuciones en el
IRPE. Asi, con algunas excepciones, la Ley establece que ten-
dran la consideraciéon de rendimientos del trabajo “las retri-
buciones de los administradores y miembros de los Consejos
de Administracion, de las juntas que hagan sus veces y demas
miembros de otros érganos representativos”.

Federico Varona, record6 que no tiene por qué coincidir
exactamente las calificaciones otorgadas a las operaciones por
parte de la normativa reguladora del IRPF y del IVA, armoniza-
da a nivel europeo. Segtun la DGT, si el socio lleva su actividad
de forma independiente, su retribucion estara sujeta a IVA; en
caso contrario, no.

Por ultimo, fueron comentadas las ultimas consultas en
referencia a los socios profesionales y sus relaciones con sus
sociedades.

economistes 5
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RAMON FERRANDIS, DIRECTOR DEL AREA ECONOMICO FINANCIERA DE CEEI VALENCIA, EXPLICA COMO DISENAR UN MODELO DE NEGOCIO

El método Canvas para disenar modelos de

negocio

Fiel a su cita anual, Ramén Ferrandis, director del Area Econémico
Financiera de CEEI Valencia, imparti6 una conferencia sobre em-
prendimiento. En esta ocasion, se centro6 en el diseiio del modelo de
negocio. Para ello, explico el método Canvas y otras herramientas
para diseiiar modelos de negocio que han tenido éxito en el mer-
cado. “El Colegio esta trabajando para posicionar nuestra profesion
y los economistas en todo el ambito del emprendimiento. Hay que
estar ahi, apoyando, colaborando y acompaiando a los emprende-
dores. No solo a los nuevos empresarios, sino también a los nuevos
emprendedores que inician proyectos en empresas consolidadas”,
recordo el decano del COEV, Juan Manuel Pérez Mira, durante la
presentacion del acto.

Tanto para las empresas de nueva creacion como para las empresas ya
existentes que necesiten reinventarse para superar la actual coyuntura,
resulta fundamental tener bien definido el modelo de negocio y la gene-
racion de ingresos y beneficios, antes de profundizar en el analisis de un
proyecto empresarial. “Nosotros utilizamos el método Canvas habitual-
mente y tiene muchas utilidades; también muchos inconvenientes. No
es una panacea ni sirve para todo. Es una buena herramienta”, subrayo
Ferrandis, en referencia a la actividad que desarrolla CEEI Valencia para
fomentar el emprendimiento y la innovacion.

En sintesis, un modelo de negocio es un “resumen de como una
empresa va a servir a sus clientes o como piensa generar ingresos y
beneficios”. El 95% de los negocios actuales proceden de modelos an-
teriores al siglo XXI; sélo un 5% son modelos de negocio surgidos en
este siglo. Sin embargo, “los mercados estan cambiando desde siempre
y cada vez sus cambios son mas rapidos”. Es decir, parafraseando al
magnate australiano Rupert Murdoch, “el mundo esta cambiando tan
rapido, que ya no es el grande quien gana al pequetio, sino el rapido
quien gana al lento”.

Precisamente, el método popularizado por Alexander Osterwal-
der ha tenido mucho predicamento por su flexibilidad, porque permite
revisiones rapidas y agiles del modelo de negocio. “Los planes de nego-
cio son necesarios porque nos permiten profundizar, pero necesitamos
herramientas 4giles y dindamicas que nos permitan revisar planteamien-
tos empresariales de una forma rapida y compartirlos con mas gente
de una forma rapida también”. Para Ferrandis, este método aporta muy
poco “conceptualmente”, pero estd estructurado “de una formay en una
herramienta mas acorde con el tiempo en que vivimos”. Un tiempo pla-
gado de estimulos visuales y respuestas instantaneas.

Una de las ventajas de los modelos de negocio es que, al ser tan
sintéticos, permiten identificar de golpe informacion que puede servir
para diferenciarse de la competencia. “Incorporar al modelo de negocio,
tal vez mas tradicional, algiin elemento o componente habitual en otros
sectores o actividades. No se trata de crear de la nada, sino también de
copiar: de atreverse a copiar”.

Internet ha contribuido a que la evolucion y aparicion de nuevos
modelos de negocio se acelere y democratice. “Internet favorece la glo-
balizacion con bajo coste y baja infraestructura”. En el nuevo entorno
digital, “no es determinante lo que haces sino cémo lo haces”.

Un modelo de negocio debe responder a las siguientes cuestio-
nes: como seleccionar a los clientes, como definir y diferenciar las ofer-
tas, como conseguir y conservar a los clientes, como salir al mercado,
como definir las tareas que deben llevarse a cabo, como configurar los
recursos y como obtener beneficios. “Utilizando la herramienta Canvas,
podemos disefiar un modelo de negocio de una forma relativamente

rapida”, explico el responsable de CEEI Valencia. El método carece de
sentido “en el momento en el que deja de ser simple, sencillo y visual
para convertirse en una marana de texto. Esa es su ventaja fundamen-
tal”. Ferrandis puntualiz6 que no es un método aplicable sélo a nuevos
emprendedores y startups, sino a empresas “con mas de diez afos de
existencia y que facturan decenas de millones de euros”.

El Canvas describe el modelo de negocio en nueve modulos ba-
sicos que cubren las cuatro dreas principales de un negocio: clientes,
oferta, infraestructuras y viabilidad econémica. Permite ver y moldear
en un solo folio el modelo de negocio.

La primera pieza del puzzle son los clientes, sin los cuales el
negocio no puede sobrevivir. “Por muy buen producto que tengas, por
muy bien servicio que des, si no tienes clientes tu negocio no vale
nada, no sirve. Debe haber clientes dispuestos a pagar por lo que tu
ofreces”.

La propuesta de valor es lo que la empresa ofrece a sus clientes
y le diferencia de la competencia. En algunos sectores, sin embargo, la
propuesta de valor es practicamente idéntica en todas las empresas. “La
propuesta de valor debe ser la que los clientes quieren o piensan que
quieren. La decision de comprar se va a basar en sus creencias y en las
decisiones de compra siempre hay un componente emocional”, matizé
el ponente, quien advirtié que “seleccionar un segmento de clientes y
una propuesta de valor concreta implica asumir ciertos riesgos”. Inten-
tar ser el mejor en un segmento implica descartar otros.

iQué es lo que ellos consideran valioso para resolver alguno de
sus problemas?, ;cual es el problema o la nueva necesidad que no habia
sido cubierta atun?, jestan dispuestos a pagar por ello?, ;por qué van a
elegir nuestra propuesta en lugar de las de la competencia? Estas son
algunas preguntas que ayudan a definir la propuesta de valor. Algunos
elementos tipicos para crear valor a un determinado segmento de con-
sumidores/clientes son el mayor rendimiento, la personalizacion de los
productos y servicios, la capacidad de proporcionar servicios relaciona-
dos, un diseno atractivo, la marca y el status que representa, el precio, la
reduccion de costes, la accesibilidad y la comodidad y facilidad de uso.

El método Canvas exige definir también los canales de distribu-
cion y comunicacion, la forma que los consumidores tienen de acceder
alos productos y servicios y las vias de comunicacion con los clientes. A
la hora de elegir el canal de distribucion, hay que tener en cuenta el nu-
mero de contactos, el margen de beneficio, la eficiencia de los costes y
los riesgos financieros. Hay que determinar, igualmente, la relacién con
los clientes, como captarlos y fidelizarlos y como incrementar las ventas.

La quinta pieza del método es de capital importancia: establecer
las fuentes de ingresos, ya que pueden proceder de ventas, tasas de sus-
cripcion, préstamos, licencias, tasas de mantenimiento y actualizacion
o recarga. Ademds, un modelo de negocio no puede considerarse tal si
no plantea los recursos de que dispone la empresa: financieros, logisti-
cos, inmobiliarios, de personal...

Las actividades clave, por su parte, obliga a definir qué es la
empresa y qué quiere ser. Identificar los recursos, capacidades y com-
petencias necesarios para crear y ofrecer la propuesta de valor, alcanzar
los mercados, relacionarse con los principales consumidores y obtener
beneficios.

Todo proyecto empresarial requiere de socios, colaboradores
con los que compartir experiencias, costes y recursos. Conviene plan-
tearse, en este apartado, las alianzas estratégicas para alcanzar la pro-
puesta de valor, los proveedores en los que apoyarse.

Por ultimo, para que un negocio funcione es necesario definir
la estructura de costes, “analizar los costes fijos y variables, las ventajas
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en cuanto a costes por medio de las economias de escala y economias
de gama”.

Ferrandis también hablo del Lean Canvas, muy extendido en las
nuevas empresas tecnologicas, que fusiona el Canvas con la metodologia
Lean startups, sustituyendo algunos elementos del lienzo: los colabora-
dores por el problema que pretende resolver el negocio, las actividades
clave por la solucion a dicho problema, los recursos por las métricas
clave y las relaciones con los clientes por la ventaja diferencial. Es una
diferencia mas de enfoque, ya que sustituye todo el bloque relativo a la
empresa por el producto.

El ponente repaso otros modelos de negocio en boga, como el
Long Tail, del que Amazon es el paradigma, basado en vender un nu-
mero mayor de productos con menor volumen de ventas; el modelo de
dos o mas lados, en el que para ganar mas dinero hay que regalar el

producto (prensa gratuita, consolas); el freemium, modelo de negocio
que funciona ofreciendo servicios basicos gratuitos y cobrando por otros
mas avanzados o especiales (Spotify, Dropbox); el modelo del cebo y el
anzuelo, consistente en ofrecer un producto basico a un precio muy
bajo, a menudo con pérdidas, y cobrar precios excesivos por los recam-
bios o productos o servicios asociados (impresoras, cuchillas de afeitar);

Ferrandis enumero los principales errores cometidos al diseriar
un modelo de negocio: definir una propuesta de valor ininteligible o
sin pensar antes en los clientes, confundir la propuesta de valor con un
eslogan, equivocarse al seleccionar los clientes objetivo, no segmentar el
mercado, definir un modelo de ingresos que los clientes no aceptan y no
contrastar ciertas hipdtesis. Tras su ponencia, animo a los asistentes a
“desarrollar modelos de negocio o a reinventar empresas”.

CON UN DESCUENTO DEL 5% EN EL PRECIO TOTAL DE LOS PROGRAMAS DE GRADO Y POSGRADO DEL AREA DE ECONOMIA Y EMPRESA

EL COEV y la Universitat Internacional
Valenciana, firman un convenio de colaboracion

El objeto de este convenio es facilitar el acceso a los miembros del
COEV que estén interesados en la oferta de estudios de la Universitat
Internacional Valenciana (VIU), asi como los descuentos ofertados a
los miembros del COEV, para su difusion entre los colegiados. Para
el cumplimiento de este objetivo, la VIU se compromete a ofrecer un
descuento del 5% en el precio total de los programas de Grado y Pos-
grado del Area de Economia y Empresa, que se concreten cada curso,
a todos los colegiados, conyuges e hijos, acreditando previamente su
pertenencia al COEV (carné o certificado de colegiacion). Igualmente,
el COEV y la VIU colaboraran para la promocion de la realizacion de
practicas externas de los estudiantes universitarios en empresas de
caracter curricular y extracurricular.

Colegio de Valencla

Javier Viciano, rector de
la VIU, a la derecha de la
foto, junto al decano del
COEV, Juan Manuel Pérez
Mira, durante la firma del
convenio entre ambas
instituciones./coev
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SANTIAGO BONET, EXPERTO EN TRANSFORMACION DIGITAL, PARTICIPA EN LA COMISION DE MARKETING
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“La transformacion digital no va de
tecnologia, va de conseguir formar
equipos motivados”

El ponente, Santiago Bonet,
a la izquierda de la foto
acompanado por Antonio
Leon, presidente de la
Comision de Marketing

del COEV, que modero la
sesion./coev

@ cconomistas

La Comision de Marketing organizo la sesion Transformacion digi-
tal, ¢Ahora o en 2025?, que cont6 con la participacion de Santiago
Bonet, ingeniero informatico especializado en nuevas tecnologias.
Durante la sesion de trabajo, Bonet analizé algunos de los proble-
mas detectados en los Gltimos aios que estan frenando el avance
de la transformacion digital de las empresas, y ofrecié una se-
rie de recomendaciones para ayudar a agilizar ese proceso, tanto
para grandes empresas como startups y pymes tradicionales. Bo-

Santiago Bonet inici6 su intervencion citando el informe ePyme 2014, pu-
blicado por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, a través del
Observatorio Nacional de las Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacion (ONTSD), segun el cual, mientras el nimero de empresas con
pagina web creci6 en 2014 entre las pymes y grandes empresas, pasando
del 71,6% al 75,8% en un ato, en el ambito de las microempresas se pro-
dujo un ligero descenso: del 29,4% al 28,7%. Un dato que refleja la brecha
digital existente entre ambos segmentos empresariales. Este indicador es
uno de los recogidos dentro del plan de TIC en la pyme y comercio elec-
tronico de la Agenda Digital para Espana. El objetivo planteado para 2015,
que el 55% de las microempresas espariolas (de uno a diez trabajadores)
debian contar con pagina web propia, esta muy lejos de alcanzarse.

Segun este informe, hay dos barreras principales que frenan el
incremento de paginas web corporativas. En primer lugar, el dinero: la
mayor parte de los auténomos y pequerios empresarios considera que la
utilidad de una pagina web esta ligada a un buen posicionamiento en los
buscadores, lo que implica un coste inasumible para muchas microem-
presas. En segundo lugar, el tiempo necesario para actualizar la pagina
web, sobre todo en sectores como el del comercio minorista que requiere
una revision continua de productos y precios.

Bonet lleva anos pregonando la transformacion digital de las em-
presas en numerosas conferencias y articulos en su blog. Sin embargo,
reconoce que normalmente viene lastrada por la falta de una estrategia en
Internet y lo tnico que se consigue “es que sean otras empresas las que
empiecen antes y, aunque cometan errores, aprendan antes que nosotros”.

El ingeniero acuno el concepto de e-locomotora para referirse
a los impulsores de la transformacion digital. “Para realizar todos estos
cambios descritos anteriormente, hace falta una persona dentro de la or-
ganizacion que conozca todas estas ideas, las entienda y emprenda una
labor nada facil de ir transformando las costumbres del mundo papel de
todas y cada una de las personas de la empresa, hacia el mundo electro-
nico, lo que en nuestra experiencia denominamos subir una escalera”. El
primer peldario supondria estar conectados (disponer de equipos, forma-
cion sobre Internet y conexion); el segundo, asimilar la utilidad del nuevo
medio (acceso a informacion web y uso intensivo del email); el tercero,
transformar la informatica de la empresa para incorporar la componente
de comunicaciones (TIC) en cada uno de los procesos (eBusiness); y el
altimo peldario, complementar el marketing tradicional de la empresa con
el marketing digital.

No es lo mismo la forma de abordar la digitalizacién en grandes
empresas que en startups o pymes tradicionales. Para empresas de gran ta-
mano, el ponente aconsejo incorporar al lado del CIO/CTO, o informatico
clasico, mas orientado a administrar los recursos y controlar el gasto, un
nuevo puesto de trabajo ocupado por un segundo informatico centrado en
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net fue seleccionado por el periodico econémico Expansion como
uno de los cincuenta mayores expertos en transformacion digital.
“Conocemos el impacto de la revolucion digital, pero se desconoce
el alcance que esta transformacion puede tener, el cambio que
supone, los riesgos que entraia y como nuestras organizaciones
deben abordar este reto”, avanzo Antonio Leon, presidente de la
comision, en la presentacion de la jornada.

incrementar los ingresos (marketing digital): un nuevo perfil profesional
denominado CDO o Chief Digital Officer, que combina gestion, experien-
cia en organizaciones y profundo conocimiento del mundo digital, y cuyo
papel es implementar la innovacion posibilitada por la tecnologia. “En
este caso, la unica precaucion a considerar es el nivel de colaboracion que
existe entre los dos informaticos. Debido a que son puestos antagonicos,
tienen que colaborar para remar en el mismo sentido porque estan subi-
dos en el mismo barco”, advirtio Bonet.

Como no todas las pymes pueden permitirse el lujo de tener dos
informaticos en plantilla, el ponente aconsejo formar y motivar adecua-
damente al actual, que se convierta en un responsable de marketing e
informatico centrado en motivar a todo el personal de la empresa en el
uso eficiente de las TIC, tanto para reducir gastos como para incrementar
ingresos. “La transformacion digital no va de tecnologia, va de conseguir
formar equipos motivados, usando las TIC como una herramienta, no
como un fin. Un informatico motivado puede hacer maravillas con su
empresa’.

Segun el ponente, el fundador de una empresa “debe volver a re-
pensarla, tal y como la ide6 en el momento de su constitucion, pensando
‘en pequeno’. En Internet no funciona pensar a lo grande, gastar dinero
a lo grande y actuar a lo grande; debe transmitir humildad y confianza”.
A los emprendedores, les pide que piensen primero en encontrar los tres
primeros clientes antes de buscar inversores y presentarse a concursos.

Bonet alert6 de que en los tltimos cinco afios, por la crisis, se han
desmantelado la mayoria de estructuras organizativas creadas, tanto a ni-
vel nacional como autonémico, de asociaciones empresariales, institutos
tecnologicos y otros organismos intermedios, orientados a la promocion
del uso de nuevas tecnologias, “dejando lo que pueda parecer en tierra de
nadie el resolver el cada vez mas acuciante problema de aumentar la com-
petitividad de nuestras empresas usando nuevas tecnologias, tal y como
hacen otros paises de nuestro entorno”. Por ello, alli donde la iniciativa
privada no llega por su nula rentabilidad, inst6 a corregir los desequili-
brios “apoyando de forma firme, mediante fondos publicos nacionales y
europeos, convenientemente gestionados y auditados, usando estructuras
organizativas ya existentes, como colegios profesionales y Agencias de De-
sarrollo Local de los Ayuntamientos.

Un problema comun de las administraciones publicas a la hora de
abordar la transformacion digital es que se invierte en la tecnologia, pero
no en las dos patas que faltan para sostener el taburete: las personas (quién
se ocupa y preocupa del tema) y la organizacion/procesos (qué hacen estas
personas a lo largo del tiempo). Bonet lo compar¢é con la teoria de las ven-
tanas rotas del campo de la criminologia, segin la cual mantener los en-
tornos urbanos en buenas condiciones puede provocar una disminucion
del vandalismo y la reduccion de las tasas de criminalidad. En resumen,
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si en un edificio aparece una ventana rota, y no se arregla pronto, inme-
diatamente el resto de ventanas acaban siendo destrozadas, porque se esta
transmitiendo el mensaje de que el edificio esta abandonado.

Lo mismo que ocurre con las ventanas, ocurre con las paginas
web municipales. Asi se encontr6 la de Villanueva de Castellon Bonet
cuando entr¢ a trabajar en dicho Ayuntamiento. Sin presencia en redes
sociales, sin aprovechar las ventajas del correo electrénico para las comu-
nicaciones. Ao y medio después, dispone de cuentas en Facebook, Twit-
ter, Linkedin, Youtube... Y hasta comunica la informacién municipal por
los servicios de mensajeria movil Whassap y Telegram. Recientemente,
el Ayuntamiento acaba de lanzar un boletin de informacion digital y los
plenos municipales ya se retransmiten por streaming.

Bonet es un firme defensor del fomento de las vocaciones asocia-
das a las TIC. El crecimiento de la economia espariola y europea depende
de formacion avanzada en Ciencias y Tecnologia, que, segtin las previsio-

nes de la UE, requerira la creacion de casi 900.000 empleos tecnologicos
desde ahora hasta 2020. Sin embargo, en Esparia, Ametic, la patronal tec-
noldgica, alerta de que las empresas tecnologicas buscan perfiles profesio-
nales que no encuentran. La formacion especializada en las empresas es
la ténica general para estos y otros perfiles, pero la universidad no los su-
ministra, segn Ametic. Segtin algunos estudios, “existe actualmente un
desfase de al menos 500.000 empleos en Europa debido a que los centros
educativos no ofrecen suficientes expertos formados en las tecnologias
mas demandadas en la actualidad”.

Segtin la Conferencia de Directores y Decanos de Ingenieria Infor-
matica (CODDII), constituida por los responsables de las escuelas y facul-
tades que imparten estudios conducentes a las titulaciones de Ingenieria
en Informatica en Esparia, el porcentaje de empleabilidad de los titulados
en Ingenierfa Informatica y en el incipiente ntimero de Graduados en In-
genieria Informatica se sittia en Espana entre el 90-100%.
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RENOVADO EL CONVENIO ENTRE EL COEV Y LA CORTE DE ARBITRAJE Y MEDIACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA

Para establecer una colaboracion mutua estable
en los ambitos de interés comun

El Colegio de Economistas y la Camara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Valencia, renovaron el convenio firmado
entre ambas Instituciones, cuyo fin es el de establecer una colabora-
cion mutua estable en los ambitos de interés comun. En concreto, en
el desarrollo de la mediacion y el arbitraje institucional y en particular
en lo que respecta al uso de los mismos por parte de los colegiados
en los contratos de prestacion de servicios o en las hojas de encargo
profesional que firman con sus clientes.

Ambas entidades podran organizar de modo conjunto las ac-
tividades que estimen convenientes, comprometiéndose a realizar
funciones de ayuda, transmision de informacion y asesoramiento en
asuntos de interés comun que faciliten el desarrollo del convenio.

SabadellAtlantico SabadellHerrero SabadellSolbank

©Sabadell

SabadellGuipuzcoano

SabadellCAM

Francisco Amoros,
presidente de la Corte de
Arbitraje y Mediacion de la
Camara de Comercio de
Valencia, junto al decano
del COEV, momentos
antes de la firma del
convenio entre ambas
Corporaciones./coev
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Una cosa es decir que trabajamos en PRO de los profesionales. Otra es hacerlo:

Cuenta

Expansion PRO*.

Te abonamos ¢l 10% de tu cuota de colegiado™*.

Condiciones revisables seglin evolucion del mercado financiero.

0 + 3% +  Gratis + 1.300

comisiones de de devolucion de tus principales la tarjeta de crédito y de débito. oficinas a tu servicio.
administracion y recibos domésticos, hasta un
mantenimiento. méaximo de 20 euros al mes.

Al fin y al cabo, somos el banco de las mejores empresas. O lo que es o mismo, el banco de los mejores profesionales: el tuyo.
Llamanos al 902 383 666, identifiquese como miembro de su colectivo, organicemos una reunion y empecemos a trabajar.
bancosabadell.com

*La Cuenta Expansién PRO requiere la domiciliacién de una némina, pension o ingreso regular mensual por un importe minimo de 700 euros. Se excluyen los
ingresos procedentes de cuentas abiertas en el grupo Banco Sabadell a nombre del mismo titular. Si tienes entre 18 y 25 afios, no es necesario domiciliar ningdn
ingreso periddico.

**Hasta un maximo de 100 euros al afio por cuenta.

El banco de las mejores empresas. Y el tuyo.
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JOSE MARIA GAY DE LIEBANA PROTAGONIZA LA PRIMERA ACTIVIDAD DEL GRUPO DE TRABAJO DE ECONOMIA DEL DEPORTE

“Me preocupa la deuda de los clubes modestos
porgue no ingresan lo suficiente para liquidaria”

Carlos Zafrilla, coordinador
del Grupo de Trabajo de
Economia del Deporte del
COEV, a la izquierda de la
foto presenta a José M?
Gay, ponente de la primera
actividad organizada por
este grupo de trabajo./coev

“Hay que
trabajar en dos
frentes: el de la

television y en
el comercial,
que a la larga se
convierten en la
primera fuente
de ingresos”

El economista José Maria Gay de Liébana protagonizé el 19 de septiem-
bre la primera actividad del Grupo de Trabajo de Economia del Deporte,
que se ha constituido recientemente en el Colegio de Economistas de
Valencia con el objeto de estudiar la dimension econémica del mun-
do deportivo, la organizacion de actividades formativas e informativas
sobre esta disciplina y la defensa de los intereses profesionales de los
economistas que trabajan en ella.

El economista catalan hablo sobre las finanzas de las cinco grandes ligas
europeas de futbol, “un deporte que es ademas una industria que mueve
miles de millones de euros y tiene gran trascendencia econdmica y social”,
como avanzé Carlos Zafrilla en la presentacion de la jornada. El ponente
invitado acaba de publicar La gran burbuja del fiitbol, un libro que disecciona
las claves para comprender el complejo entramado econémico que mueve
el ‘deporte rey’.

Gay de Liébana comparo la situacion financiera de las cinco gran-
des ligas europeas en la temporada 2014-2015: 1a liga espaniola, la Premier
League inglesa, la Bundesliga alemana, la Serie A italiana y la Ligue fran-
cesa. Un pormenorizado analisis que sirvié como punto de partida para
abordar los grandes cambios que ha sufrido este deporte en las ultimas
décadas y que tienen su principal punto de inflexién en la llegada de la
television como principal fuente de ingresos.

Gay de Liébana destac6 como modelo de negocio mas sostenible
el de la Premier League, que con 7.616 millones de euros en activos cuenta
con una gran solvencia economica. A mucha distancia, le siguen la liga
espafiola, con 3.709 millones, la liga italiana (3.610), alemana (2.500), y
francesa (2.035).

Las cinco principales ligas europeas sumaron en la temporada
2014-2015 cerca de 19.500 de euros en activos, de los cuales el 72'9%
corresponde a endeudamiento. “El futbol es una industria endeudada”,
afirmo el ponente. Sin embargo, la deuda no se reparte equitativamente:
el futbol italiano, con 3.352 millones de euros de deuda y solo 258 de
patrimonio neto, y el espafiol, con un endeudamiento en 2015 de 2.991
millones y un patrimonio de 718 millones, se llevan la palma. En este as-
pecto, la Bundesliga alemana es ejemplar: de sus 2.500 millones de euros
en activos, solo el 57%, 1.444 millones, corresponde a deuda.

Ademas, en el caso espanol hay un excesivo endeudamiento a
corto plazo. “Para mi, la deuda de los grandes clubes no es preocupante
porque pueden generar ingresos y facturar cada vez mas; me preocupa
mas la de los modestos porque no ingresan lo suficiente para liquidarla”,
reconocio el profesor.

El futbol inglés se ha anticipado al resto de ligas en afianzar su
proyeccion internacional. Una globalizacién que le garantiza grandes in-
versiones por patrocinios y por la taquilla, que cada vez tiene un protago-
nismo menor. En la temporada 2014-2015 obtuvo unos ingresos de 4.441
millones de euros, de los que 740 corresponden a la venta de entradas,
2.328 a retransmisiones televisivas y 1.288 a ingresos comerciales.

En Alemania, la taquilla conserva todavia un peso importante en
la generacion de ingresos, con 521 millones de 2392 totales. Pero lo que ha
sabido explotar mejor son los ingresos comerciales (1.140), que ya superan
a los obtenidos por las retransmisiones (731).

Espana repartio sus 2.056 millones de euros de ingresos de la
siguiente forma: 607 correspondieron a la taquilla, 778 a las retrans-
misiones televisivas y 672 a marketing. En Italia, los ingresos por
taquilla (229) resultan irrelevantes frente a la television (1.064) y los
ingresos comerciales (498). Francia, la mas modesta de las cinco ligas
analizadas en el estudio elaborado por Gay de Liébana y Fernando
Dominguez Mielvo, apenas congrega espectadores en los estadios (165

millones de ingresos), pero lo compensa con los ingresos televisivos
(628) y comerciales (624).

La mayor capacidad para generar ingresos del futbol inglés le
permite afrontar mayores gastos, que se invierten principalmente en el
fichaje de jugadores y mejores estadios. “Dentro de tres afios, los mejores
jugadores del mundo no jugaran en Espana; estaran todos en la Premier
League. Lamentablemente, la Liga va camino de devaluarse”, pronostico
el economista.

Ademas, a diferencia de las otras ligas, la inglesa ha sabido conso-
lidar una “clase media” de clubes con capacidad para mantener la compe-
titividad. Por el contrario, en Espaiia, Gay de Liébana lament6 que “hay
dos clubes que cortan el bacalao y un tercero en discordia”. En Italia,
Alemania y Francia ocurre algo parecido: Juventus, Bayern de Munich y
PSG se distancian del resto de clubes con los que compiten en sus respec-
tivos paises. Un dato revelador del dominio de la Premier es que el club
que menos facturd por derechos de television hace dos temporadas, 87
millones de euros, rebaso a todos los clubes espanoles, salvo Real Madrid
y E.C. Barcelona.

El economista insistio en la necesidad de mejorar en la liga espa-
nola los ingresos por television y la inversion comercial ligada a la interna-
cionalizacion de las retransmisiones. “Hay que trabajar en dos frentes: el
de la television y en el comercial, que a la larga se convierten en la primera
fuente de ingresos. La liga se estd quedando atras porque nuestro futbol
no se ha sabido construir de una manera competitiva”.

El economista celebro el paso adelante dado para mejorar los in-
gresos por la venta de los derechos de television, que esta temporada se
acercaran a 1.300 millones de euros, casi el doble de lo ingresado hace dos
temporadas (777 millones). “En el fatbol espanol se estan haciendo las co-
sas bien. El contrato de television va a ayudar muchisimo a garantizar los
ingresos y liquidar las deudas con Hacienda”. Sin embargo, vaticiné que
las diferencias entre los grandes clubes y el resto se van a ir agravando por
el lastre de la deuda. “No veo una boyante clase media como en la Premier,
donde la union les ha hecho la fuerza”.

Gay de Liébana discrepo de la presion ejercida por el Ministerio de
Hacienda contra algunas estrellas de la liga espariola. “Aqui los futbolistas
tienen complejo de delincuentes y en Inglaterra pagan un 40% de impues-
tos y no va la policia a detenerlos”, sefnalo.

Respecto al Valencia C.F., valoré como muy necesaria la finaliza-
cioén del nuevo estadio, en su opinién un hito necesario para una mayor
proyeccion del club. Tras la conferencia, a preguntas de los periodistas,
mostro su perplejidad por que el club valenciano lleve varias temporadas
sin contar con un patrocinador principal y aseguré que, dada su proyec-
cion internacional, deberia acceder a uno potente sin demasiadas dificul-
tades. “No entiendo que no tenga un patrocinador, el Valencia es un club
que tiene un posicionamiento y un prestigio tremendo. Hay que hacer
algo, el Valencia se vende solo”, declaro.

Gay de Liébana es doctor en Ciencias Economicas y doctor en De-
recho, Académico Numerario de la Real Academia Europea de Doctores
y profesor titular de Economia Financiera y Contabilidad de la Universi-
dad de Barcelona. Cuenta con una intensa vida profesional como docente,
articulista, autor, comentarista de radio y television, y con presencia en
multitud de foros profesionales. Entre otros galardones, ha recibido el pre-
mio ACPE en Economia 2012 otorgado por la Asociacién de Correspon-
sales de Prensa Extranjera en Espana. Participa con asiduidad en diversos
programas de television y radio, y escribe en prensa, revistas y publicacio-
nes especializadas. Es autor de Espana se escribe con E de endeudamiento: ra-
diografia de un pais abocado al abismo'y ;Dénde estamos?: verdades, mentiras y
deberes pendientes de la recuperacion economica.
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Los socios de economistas o el personal que éstos tengan a su cargo en sus despachos, obtendrdin un 15 % de descuento sobre

el precio general.

Si por parte de una empresa u organismo asisten dos o mds alumnos, tendrdn acceso igualmente al descuento del 15 %

sobre el precio general.

El Colegio de Economistas de Valencia se reserva el derecho a no celebrar cualquier actividad programada en el caso de
no alcanzar el niimero minimo de alumnos que la baga viable.

Ciclo de sesiones de trabajo - Sesion
IV: La responsabilidad civil de los
profesionales

Calendario: 13 de octubre de 2016. De 18’30 a 20’30 horas.
Coordinador: Sergio Sanchez Gimeno. Doctor en Derecho. Profesor de Derecho Mercantil
en la Universidad Cardenal Herrera-CEU. Socio de Uria Menéndez.
Programa:
- Cuestiones generales.
- La responsabilidad de la sociedad profesional.
- La responsabilidad del auditor de cuentas.
- La responsabilidad del administrador concursal.
- El perito judicial.
Matricula:
Precio general: 66 euros.
Precio bonificado colegiado: gratuito.
Homologacion:
Esta sesion estd homologada por el REFOR. Asimismo, cuenta con la homolo-
gacion del REA a los efectos de la formacion continua obligatoria requerida a
los auditores de cuentas, en este sentido computara con 1 hora en “Auditoria”
y 0’5 hora en “Otras materias”.
Lugar de celebracion:
ADEIT: PI. Virgen de la Paz, 3. Valencia.

Seminario Area Financiera y de Gestion —
Toma de decisiones con herramientas de
Business Intelligence de Microsoft

Calendario: Dias 19y 20 de octubre de 2016. De 16’30 a 20’30 horas.
Ponentes: Gaspar Alvarez Barba. Economista. Socio de Apunte.
Francisco Soler Tarazona. Economista. Socio de Apunte.
Programa:
- Direccion y control de gestion en la empresa:
- Informacion y toma de decisiones en la empresa.
- Entornos web y nube: informacion disponible en cualquier lugar y en cual-
quier momento.
- Elementos de Business Intelligence de Microsoft (MS):
- Power Bl Desktop y Power BI: descripcion y utilidad.
- Accesibilidad a la informacion de la empresa via web con herramientas Bl
de MS.
- Casos reales de Bl en MS.
- Taller practico: Elaboracién de un Cuadro de Mando Comercial en Bl de MS:
Herramienta que nos permitira tener el maximo control de la empresa a nivel
comercial. El Cuadro de Mando Comercial nos dara respuestas entre otras a:
- Como evolucionan mis ventas desde miiltiples perspectivas (rutas, comer-
ciales, lineas de negocio, mercados, productos...).
- Seguimiento de clientes (captacion de nuevos clientes, quienes me han
dejado de comprar, volumen de compra, ...).
- Seguimiento de la cartera de cobros.
- Andlisis de los margenes de los clientes, productos, lineas, mercados, ..
Matricula:
Precio general: 234 euros.
Precio bonificado colegiado: 124 euros.
Colabora:

°Sabadell

Programa para la Formacion del Controller.
Seminario Il: Como elaborar y gestionar el
presupuesto de la empresa

Calendario: 27 de octubre de 16’30 a 20’30 horas, 28 de octubre de 10 a 14 horas y 4
de noviembre de 10 a 14 horas.
Ponente:
Pedro Martinez Pérez. Economista auditor de cuentas y consultor empresa-
rial. Socio de A.M. Zenitrey.
Programa:
- El presupuesto como parte del proceso de planificacion empresarial.
- Proceso de elaboracion presupuestaria.
- Metodologia presupuestaria.
- Control presupuestario.
- El presupuesto en un entorno de turbulencias econémicas y financieras.
Matricula:
Precio general: 297 euros.
Precio bonificado colegiado: 158 euros.

Programa para la formacion del Controller.
Seminario lll: Controlling avanzado:
técnicas de control de gestion de los
aspectos economicos y financieros del
negocio

Calendario: 17 de noviembre de 16’30 a 20'30 horas. 18 de noviembre de 10 a 14 horas
y 25 de noviembre de 10 a 14 horas.
Ponentes:
Pedro Martinez Pérez. Economista auditor de cuentas y consultor empresa-
rial. Socio de A.M. Zenitrey.
Faustino Agullé Parreio. Abogado y Economista desarrolla su actividad pro-
fesional como consultor y analista financiero.
Programa:
- Estrategia empresarial, estructura organizativa y control de gestion.
- Control de gestion de los aspectos econémicos.
- Control de gestion de los aspectos financieros.
Matricula:
Precio general: 297 euros.
Precio bonificado colegiado: 158 euros.

Programa para la formacion del Controller.
Seminario IV: Herramientas financieras:
Excel para Controllers

Calendario: 15 de diciembre de 10 a 14 horas y de 16 a 20 horas y 16 de diciembre de
10 a 14 horas.
Programa:
- Herramientas avanzadas aplicadas a la gestion contable
y econdmico-financiera de la empresa.
Ponente:
Eduardo L. Garzo Garcia. Director técnico del Centro Europeo de Estudios
Profesionales.
Matricula:
Precio general: 297 euros.
Precio bonificado colegiado: 158 euros.

Seminario practico sobre la actualizacion
del Manual de Control de Calidad del
REA+REGA de los auditores de cuentas y
sociedades de auditoria. (Il edicion)

Calendario: Dia 9 de noviembre de 2016. De 10 a 14 horas y de 15’30 a 17'30 horas.
Programa:
- Aspectos a destacar de la nueva Ley de Auditoria de Cuentas y que afectan al
Sistema de Control de Calidad del auditor.
- Introduccion al Manual del Control de Calidad (MCCI).
- Elaboracion del MCCI:
-Liderazgo.
-Etica.
-Aceptacion y continuidad de clientes.
-Recursos humanos.
-Realizacion de los encargos.
-Inspeccién y seguimiento.
Ponente: Federico Diaz Riesgo. Economista auditor de cuentas. Director del Departa-
mento de Control de Calidad del REA+REGA.
Requerimientos:
Es imprescindible que los asistentes acudan con su ordenador y con el do-
cumento guardado en su disco duro: Documento NIA-ES n° 36: Modelo de
Manual de Control de Calidad Interno (VCCI) de los auditores de cuentas y
sociedades de auditoria (descarga en formato Word 2007. Si Vd. usa una ver-
sién superior a Word 2007, y hace cambios en el documento, para archivarlo
utilice “guardar como” y en el “tipo” escoja la version Word 2007 o la version
Word 97-2003).
Matricula:
Precio general: 196 euros.
Precio bonificado colegiado: 114 euros.
Homologa:
Esta accién formativa estd homologada por el REA+REGA y cumple con los
requisitos para la formacién continua exigida a los auditores de cuentas. En
este sentido, el seminario computara con 6 horas en materia de Auditoria.
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Ayudas a la
formacion
2016 para
economistas
desempleados:

Los economistas miembros del
COEV en situacion de desempleo
tendran una bonificacion del
100% en el importe de la accion
formativa. Para ello deberan ha-
cer constar su condicion de des-
empleado y acreditarlo, adjuntan-
do el DARDE (Documento de Alta
y Renovacién de la Demanda

de Empleo), en el momento de
solicitar su preinscripcion.

Las solicitudes deberan remitirse
al correo electrénico formacion@
coev.com al menos 5 dias
habiles antes de la fecha de
comienzo de la accion formativa.
La organizacién podra limitar el
niimero de plazas bonificadas.



Colegio de Economistas de Valencia

formando a mas de 1000 profesionales

WWW.CO€EV.COMm




