


Emprender es 
iniciar un proyecto

Liderar es 
continuar y 
finalizar el 
proyecto
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Emprender y liderar son los dos motores del 
desarrollo empresarial…

…cuya potencia se debe multiplicar
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En un entorno…
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No solo es 
emprendedor

el fundador de 
una empresa

No solo es líder
el gerente de 
una empresa
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…el nuevo Liderazgo Empresarial se llama… 

IntraEmprendimiento
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INFLUENCIA DE LOS FACTORES 
INSTITUCIONALES SOBRE 

LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA CORPORATIVA:
UN ANÁLISIS CAUSAL

Tesis Doctoral de Samuel Gómez Haro (2010)

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de Granada 
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LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL E 
INTRAEMPRENDEDURISMO:

UNA RELACIÓN MEDIADA POR
LA CULTURA ORGANIZACIONAL 

Tesis Doctoral de Berman Siles Ortega (2015)

Facultad de Economía de la Universidad de Valencia
Departamento de Dirección de Empresas “Juan José Renau Piqueras” 
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1- Orígenes del IntraEmprendimiento
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“Pues debe considerarse que no hay nada 
más difícil que emprender, ni más dudoso 

de hacer triunfar, ni más peligroso de 
manejar, que el introducir nuevas leyes. 

Se explica: el innovador se transforma en 
enemigo de todos los que se beneficiaban 
con las leyes antiguas, y no se granjea sino 
la amistad tibia de los que se beneficiarán 
con las nuevas. El origen de esta tibieza 
es por un lado, el temor a los que tienen 
de su parte la legislación antigua, y por 

otro, la incredulidad de los hombres, que 
nunca fían en las cosas nuevas hasta que 

ven sus frutos”

Maquiavelo (1513)
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Schumpeter (1934) 
define el emprendedor

como la persona que 
consigue realizar

nuevas combinaciones
obteniendo nuevos

productos, procesos, 
mercados, formas 
organizacionales o 

fuentes de recursos…

… y diferencia entre 
emprendedor 

independiente (crea una 
nueva organización) y 

dependiente (se 
encuentra vinculado a 

una organización 
existente)
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El término 
IntraEmprendedimiento
como tal fue creado por 

Pinchot en 1975 y 
desarrollado por el 

autor en 1985 
(“Intraemprendimiento: 
por qué usted no tiene 
que salir de la empresa 

para convertirse en 

empresario”)
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Ross (1987) manifiesta que la época de los gerentes 
autocráticos está en decadencia, comenzando otra 

caracterizada por la CulturaOrganizacional y el emprendimiento 
corporativo o IntraEmprendimiento
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Para Ross (1987) la empresa no debería preocuparse tanto por 
tener un gran gerente, si no muchos individuos con espíritu 

empresarial o IntraEmprendedores
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Hill (1987) afirma que el IntraEmprendedor desarrolla sus 
actividades dentro de una organización ya creada mientras que el 
emprendedor independiente lo hace por su propia cuenta y riesgo
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Para Ross (1987) la principal característica de 
IntraEmprendedor es su capacidad de innovación

Girard (1989) manifiesta otras como la aceptación del riesgo, el 
deseo de autonomía, la confianza en si mismo, la orientación a la 

acción y la visión holística del mercado
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Según Nueno (2005) las ventajas del IntraEmprendedor sobre 
el empresario independiente son contar con una organización 

que le puede ofrecer su capacidad tecnológica y de 
comercialización, redes de contactos internos y externos, 

infraestructura de producción y recursos financieros
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2- Escuelas de pensamiento de la actividad 
emprendedora
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Russel (1999) señala que a comienzos de los años ´90 el 
IntraEmprendimiento se había convertido en un foco de 
creciente interés, de tal manera que en el año 1991 la 

prestigiosa revista “Strategic Management Journal” publicó un 
especial con estudios que buscaba atender las inquietudes de 
diferentes colectivos académicos que cuestionaban la falta de 

análisis científico al respecto
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Numerosos estudios empíricos se han realizado desde entonces 
abordando diferentes enfoques alrededor el tema del 

IntraEmprendimiento
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“La Escuela de la Actividad IntraEmprendedora” defiende que la 
innovación puede ser lograda en el interior de las organizaciones 
si se facilita a las personas el desarrollo de sus proyectos dentro 

de unidades con suficiente autonomía y libertad
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El aspecto más llamativo del IntraEmprendedor es la
Creación de Negocio Corporativo…

- Notas “Post-it” de 3M
- “Play Station” de Sony
- Botón “Me gusta” de Facebook
- “Gmail” de Google
- “Ipod” de Apple
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Pero hay otro aspecto tan importante y más universal del 
IntraEmprendedor que es la Renovación Estratégica… 

…o la implementación constante de los cambios que llevan a una 
organización a ser más competitiva y tener éxito en sus 

mercados 
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3- Definiciones del IntraEmprendimiento
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El espíritu emprendedor corporativo se refiere a todas las 
actividades emprendedoras internas que reciben autorizaciones

organizativas explícitas y asignaciones de recursos, con el 
propósito de fomentar la innovación en la empresa 

(Schollhammer-1982) 
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El emprendimiento interno es un proceso organizacional para 
transformar las ideas individuales en acciones colectivas a 

través de la gestión de la incertidumbre
(Chung y Gibbons-1997) 
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El emprendimiento corporativo se refiere al proceso de 
renovación organizacional (Phan-2009) 
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El IntraEmprendimiento son todas aquellas actividades 
emprendedoras que surgen dentro de organizaciones existentes 
y que se traducen en creación de nuevos negocios corporativos, 

innovación y renovación estratégica
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4- Líneas de investigación del IntraEmprendimiento
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4.1- Líneas de investigación del IE por conceptos
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Procesos dentro de las empresas que originan la diversificación
a través de su desarrollo interno

(Burgelman-1983)
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La extensión de las atribuciones y el desarrollo de nuevas 
oportunidades generadas internamente a través de nuevas 

combinaciones de recursos
(Covin y Slevin-1991) 
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Los emprendedores internos destacan por su compromiso en la 
creación de la innovación en cualquier tipo de organización: 
imaginan como convertir una idea en una realidad rentable

(Pinchot-1985) 
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La actividad IntraEmprendedora hace referencia al proceso que 
ocurre dentro de una organización, con independencia de su 
tamaño, que conduce no solo a la creación de nuevos negocios 

sino también a otras actividades innovadoras como en desarrollo 
de nuevos productos, servicios, tecnologías, técnicas 

administrativas, estrategias y posiciones competitivas
(Antoncic y Hisrich-2001)  

https://www.alonso-businesscoaching.es/
http://www.coev.com/


https://www.alonso-businesscoaching.es/
http://www.coev.com/


La actividad emprendedora interna genera nuevos valores a 
través de nuevas combinaciones de recursos

(Guth y Ginsberg-1990)
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4.2- Líneas de investigación del IE por dimensiones
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Aparece la posibilidad de generar pérdidas comprometiendo 
recursos en la búsqueda de oportunidades (dimensión… 

“asunción de riesgos”)
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5- Factores que influyen en el IE

- Internos
- Externos
- Estratégicos 
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Factores internos

- Características de los miembros 
de la organización (competencias
profesionales y personales)

- Estructura organizativa (cultura
y valores)
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Factores externos

- El entorno socioeconómico
(munificencia/hostilidad, 
estabilidad/dinamismo, regulación 
institucional)

- El nivel tecnológico

- El ciclo de vida empresarial 
(empresas emergentes/maduras)
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Factores estratégicos

- Organización conservadora

- Organización emprendedora
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6- Modelos del IE

https://www.alonso-businesscoaching.es/
http://www.coev.com/


https://www.alonso-businesscoaching.es/
http://www.coev.com/


https://www.alonso-businesscoaching.es/
http://www.coev.com/


https://www.alonso-businesscoaching.es/
http://www.coev.com/


7- Resultados obtenidos por el IE
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El resultado más evidente de la actividad IntraEmprendedora
es el incremento del Desempeño y la Innovación, generalmente 

observados en términos financieros como el crecimiento y 
rentabilidad (Covin y Slevin-1991) o no financieros como la 

mejora organizativa, la creación de valor al cliente, la mejora 
competitiva (MacGrath-1992), la mayor motivación del personal, 
el mantenimiento del talento, la mejor conciliación ocio-laboral 

(Peters y Waterman-1989)
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Las empresas con cultura IntraEmprendedora
tienen mejor Desempeño
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En un estudio realizado 
por Marcus y Zimmerer

(2003) con las 500 
mayores compañías de 
Fortune, demostraron 
que la incorporación de 

programas de 
IntraEmprendimiento
mejoró el Desempeño

empresarial elevando las 
ventas y el rendimiento 

para los inversores
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En una investigación realizada 
con cooperativas de Holanda, 

Kyriakopoulos (2004) 
encontró que la cultura 

IntraEmprendedora tiene 
efectos positivos sobre la 
orientación al mercado y el 
Desempeño en las empresas
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Bieto (2008), en su tesis 
doctoral, estudió una muestra 
de 254 empresas industriales 

españolas y observó que si 
existe relación directa y 

positiva entre la adopción del 
IntraEmprendimiento y la 

mejora del Desempeño
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Las empresas con cultura IntraEmprendedora
son más Innovadoras
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Samuelsson y Dahlqvist
(2005) en un estudio 
empírico realizado en 
Suecia, analizan si la 

Innovación se presenta 
más en el proceso de 

creación de empresas o 
en las ya establecidas, 
demostrando que en 

promedio la mayoría de 
emprendimientos 
innovadores se 

desarrollan dentro de 
empresas establecidas

Las explicaciones 
ofrecidas ante estos 
resultados afirman 

que las 
organizaciones 

establecidas tienen 
ventajas en cuanto a 
los recursos, incluido 
como muy importante 

el de sus 
colaboradores 

IntraEmprendedores
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8- El LiderazgoTransformacional
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Habilidad de un líder con 
objeto de influenciar los 
valores, las actitudes, las 

creencias y las conductas de 
otros para cumplir, a través de 

ellos, la misión, la visión y el 
propósito de la organización

(Rouche-1989) 
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Proceso en el que el 
líder dirige 

intrínsecamente a 
sus colaboradores 
hacia objetivos de 

largo plazo 
(Gregory-2011) 
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El LiderazgoTransformacional esta asociado con la orientación 
hacia el aprendizaje y el LiderazgoTransaccional con la 

orientación hacia el cumplimiento
(Coad y Berry-1998)   

https://www.alonso-businesscoaching.es/
http://www.coev.com/


El LiderazgoTransformacional cambia a los colaboradores al 
estimularlos para que vean los más altos propósitos de su 

trabajo, estableciéndose una relación positiva entre creencia en 
los propósitos y satisfacción en el trabajo

(Sparks y Schenk-2001)  
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El LiderazgoTransformacional está positivamente relacionado 
con el empoderamiento, la unidad y la efectividad del equipo

(Jung y Sosik-2002)
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Un estilo de LiderazgoTransformacional está asociado con altos 
niveles de explotación del conocimiento a nivel organizacional 

(Bryant-2003)
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9- La CulturaOrganizacional
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Denison define la CulturaOrganizacional como… “los valores, 
creencias y principios fundamentales que constituyen los 
cimientos del sistema gerencial de una compañía, así como 

también al conjunto de procedimientos y conductas gerenciales 
que sirven de ejemplo y refuerzan esos principios básicos”…

… en 1990 diseña un 
modelo para 

diagnosticar la 
CulturaOrganizacional

en las empresas 
vinculado con la 

efectividad
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Para Ross (1987), el objetivo fundamental de la cultura 
IntraEmprendedora es el impulso de la Innovación en la 

organización
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10- Demostración empírica de la relación causal entre 
IntraEmprendimiento, LiderazgoTransformacional y 

CulturaOrganizacional
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1- … que existe una relación positiva entre el 
LiderazgoTransformacional y el IntraEmprendimiento

Berman Siles en su Tesis Doctoral proporciona evidencias 
empíricas que confirman…

2- … que la intervención de la CulturaOrganizacional, en su dimensión de 
flexibilidad y cambio, es positiva con respecto al IntraEmprendimiento

3- … que el LiderazgoTransformacional es un factor importante para la 
construcción de una CulturaOrganizacional que se caracterice por 
tomar riesgos, mirar hacia delante en el futuro, ser creativa, proveer 
reconocimiento de las ideas nuevas y experimentar con nuevos 
conceptos e ideas
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LiderazgoTransformacional

IntraEmprendimiento
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CulturaOrganizacional

IntraEmprendimiento
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LiderazgoTransformacional

CulturaOrganizacional
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Liderazgo

Transformacional

Cultura

Organizacional

Intra

Emprendimiento
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LiderazgoTransformacional

CulturaOrganizacional

IntraEmprendimiento

InnovaciónEmpresarial

ÉxitoEmpresarial
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