LIDERAR CON EXITO
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) (AN MELPR
BUT FIRST You
MUST ADMIT You
HAVE A PROBLEM

a buscar soluciones antes de
entender el problema
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Contenido de esta “pieza musical”
* Preludio

 El Tema

* |Interludio
 Andante
e Coda

e Coloquio
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P R E LU D I O Ddnde los asistentes se familiarizan
con la composicion musical

Compartir
vivencias
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iQué es Exito?

PROCESO "A"
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PROCESO "C"

26/03/2018



El Poder: Tipos, Origen y Uso

",

“Auctoritats”
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SITEHE VISTONOME ACUERDO
JORDILABANDA

° Uso arbitrario del Poder

T lo has querido, usaré mi as en la manga. Si me dejas sin ir al cole, no le contaré a papa el episodio con aquel
recogedor de hamacas en Ibiza.

22 MAGAZINE
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LIDERAR CON EXITO

Contenido de esta “obra musical”
Preludio
El Tema
Interludio
Andante
Coda
Coloquio



EL TEMA

Con las ideas surgidas con ocasion de lo expuesto hasta
ahora, y una vez familiarizados con la obra, entremos en
el Tema

RECOMENDACIONES PARA LIDERAR CON EXITO

D0 .
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Navegacion a vela

VIENTO

Bordos

LLEGADA SALIDA
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MI REGATA SOBRE EL LIDERAZGO
Durante la exposicidon apareceran unos temas sobre el liderazgo eficaz que nos gustaria explorases con tu forma
de hacer. Para ello, nos vamos a servir de la metafora de una regata de barcos a vela. En la columna de la
izquierda indica aquellos temas que consideres importantes para tu actual liderazgo; después, senala en la
columna de la derecha la posicion en la regata en que consideras que te encuentras en relacion con ellos. Ahi
tienes la primera informacién para tu desarrollo como lider.

Existen cinco posiciones: En la Salida; Desventado: En Flota; Destacado; Liderando la regata

En la Salida Desv&ntado A N ZSx Ax

ZS A cei-| En la Flotas="%===="| Destacado & Liderando A
- o ZS o o
oo © © a
TEMA SITUACION EN LA REGATA

1. ESTABLECER EL RUMBO EN CADA MOMENTO

2. CONOCIMIENTO DE LOS COLABRADORES

3. ESFUERZO

4. PASION Y PERSEVERANCIA

5. MANTENER UN PENSAMIENTO POSITIVO

6. COMUNICACION

7. HUMILDAD

8. CORAJE

9. ETICA

26/03/2018
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1. Establecer el Rumbo en cada momento

USTED QUE ES EXPERTO

(OMO SE BABORIZAN
{AS JARCIAS DE
MESANA SIN QUE
ESQITEN [0S

BORDO 1°

>0 - rmr>»uw

Quién no sabe que rumbo lleva, ningiin viento le es favorable
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En el aspecto personal, adquiere una gran importancia fijar la direccion de nuestro
viaje, pues el rumbo que escojamos esta relacionado con el éxito. Hemos de
reflexionar sobre el rumbo que queremos seguir en nuestra vida. Para establecerlo
son necesarias tres cosas:

La estrategia vital. Que equivale a Contar con una identidad sdlida y que todo lo
gue nos rodea en nuestra vida encaje y a ser fieles a nuestras aspiraciones, ya que
tiene la ventaja de dar sentido a la vida.

Cambios de rumbo y reinventarse. Hemos de estar preparados para en cualquier
momento poder operar los cambios de rumbo que las circunstancias nos
demanden, asi como introducir nuevos proyectos si fuera necesario (Ej. Amundsen
llegd antes al polo Sur y cambio de plan).

Pensamiento y accidn. Con la cantidad de datos e informacidon de que disponemos
como consecuencia de las NNTT, hoy mas que nunca, corremos el peligro de “caer
en la paralisis, por el analisis”. Hay que transformar los planes en acciones. Soltar
amarras. “Deberia...”



Dos ejemplos

AMUNDSEN

“La victoria espera a quién tiene e

todo en orden, la gente a esto le
llama suerte. La derrota es segura
para quién ha descuidado tomar las
precauciones necesarias, a esto se le
suele llamar mala suerte” (Road
Amudnsen)

SHACKLETON

Al enterarse de que Amundsen habia
Llegado al Polo Sur, ided un nuevo
Proyecto: cruzarlo a pie.
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2. Conocimiento de los colaboradores

https://www.youtube.com/watch?v=09p0PPJG3Mc

BORDO 2°

26/03/2018
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https://www.youtube.com/watch?v=O9p0PPJG3Mc

3. Esfuerzo

BORDO 3

Capacidad para soportar situaciones
dificilesy la incomodidad del esfuerzo

Cuando no tengo ganas de hacer algo ....

Procrastinacion :

1. Expectativa

2. Placentero de la tarea
3. Demora

4. Autocontrol

BRNNELE .,

K -

.o
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4. Pasion y Perseverancia

BORDO 4

La pasion se estimula
con un proposito claro,
herramientas y algo de
talento.

26/03/2018

Si quieres construir un barco, no empieces por

buscar madera, cortar tablas o distribuir el

trabajo. Evoca primero en los hombres

y mujeres el anhelo del mar libre y ancho.
(Antoine de Saint-Exupéry)

om




En cuanto a la perseverancia, recordemos

S
BT, =

La gota abre

no por su fuerza sino por su constancia.




5. Mantener el Pensamiento Positivo
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§ KARL POPPER THOMAS KUHN PAUL FEYERABEND  MARIO BUNGE

N

SONRIE, ES 6RA
Todo esta en nuestros genes. Y ALIVIA EL DOLOR
Se nace y se hace. DE CABEZA

El Optimismo es 40% herencia.

Trabajar el cerebro optimista
por interés propio, de nuestros
hijos y nietos.
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6. Comunicacion

N l}.
BORDO 6 ¥n |

ESES = Y

S JE '

Dos leyes basicas:

| emisor
bida

1. El Responsable es e
2. Larealidad es la perci
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7. Humildad
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8. Coraje

BORDO 8
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Diapositiva 24
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BN, USTED DIRA-
f
UN MoMENTo i PRETENDE USTED CORROMPERME PdECEH PAESTA
CQUE SIGNIFICA i USTED INTENTANDO CORROMPERME ?

iiPUES ENTERESE: NO HA NACIDO, Y

g
/
CORROMPERME

)

SE LO RECALCO,NO HANACIDO AUN

AR, CARAMBAL.4 Y USTED
CUANDO LLEGG A £5TE MUNDo,
SERE CURinSO?

LY
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Matalda

/5A QUE
PODRIAMOS
| JUGAR?

695

(YA ESTAY;JUGUEMOS

A CUALQUIER COSA/
EEHP;SFRIABUENO/

iN

0P, VAMOS/EEEH?

Caﬁ RUENO, PERO,
>

/QUE SE YO!
<DESDE CUANDO
LOS ENTUSIASTAS

TENEMOS QUE
\_DAR SOLUCIONES?
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INTERLUDIO

De lo dicho hasta ahora, bien pudiera desprenderse que el liderazgo es una
cuestion de cualidad innata de la persona; pero no lo es, ya que también tiene
una importante dosis cultural

1. Algunos mitos sobre el liderazgo:

— El liderazgo es una cualidad rara

— Los lideres nacen, no se hacen

— Los lideres son carismaticos

— El liderazgo solo se da en la cuspide de la organizacidn
— El lider controla, dirige, y manipula a los demas

2. Triangulo de Capacidades del Lider

Conocimientos

Habilidades Cualidades Innatas

26/03/2018
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ANDANTE

De nuevo a la practica. Antes de finalizar quiero aportar un estilo de liderazgo concreto

Mucha

Relacion

Poca

DELEGAR

M-4
Resultado Poc
Relacion Poca

d

PARTICIPAR | PERSUADIR

Resul

tado

M-1

MANDAR

Madurez del ¢

‘olaborador Diaposi

fiva 26
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M-4

M-3

M-2

M-1

Resultado Mucha
Relacion Poca

Mucha
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e La Madurez del colaborador

M Quiero — (Actitud) | Puedo — (Aptitud)

M-1
M-2
M-3

M-4
26/03/2018

NO
SI/NO
65%
100%

NO
NO /Sl
65%
100%
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RELACION

. SOLO LA
SOLOEL RELACION
RESULTADO
. MAS LA RELACION QUE EL
MAS EL RESULTADO QU RESULTADO
LA RELACION
TANTO EL RESULTADO
COMOLA RELACION
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Acogida Acogida

Informe de la necesidad Hechos

Peticidn Consecuencias negativas
Escucha ¢Qué ha sucedido? Escucha
Fase receptiva Fase receptiva

Qué me propones Acuerdo

Acuerdo Despedida

Concrecion

Despedida
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CODA

Es la conclusion rapida de la obra musical, que quiero
sintonizar con futuros temas a escuchar

INFORMACION l CONOCIMIENTO DIRERENCIA

COMPETI-
TIVA

Proceso Procesos Proceso
Datos Aprendizaje Creacion
mental
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FAMILIA

“‘c{
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'BUEN DIA NENA]| |
SESTA EL JEFE

e

AMILIA No Y |
HAY JEFES, 4

EN._ESTA

SOMOS

g-‘ |
21 U p4 AW I
. NA COOPERAT){ ‘

ENTONCE

EN AQU [
CURSO DE
| VENTAS NO

- ESTARAN

vODAS
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Mafalda -

ME PERSIGUE CON SU SOPA .
*““"7/—“ OTRA QUE ME PROTEGE ...
| OTRA QUE ME PEGA CADA
GRITO..... OTRA
QUE ES FELIZ EN
SU HOBGAR...
OTRA QUE VI-
VE ESCLAVA 4]
DE LA CASA..
OTR’A QUE.

I BuzeA)| | BUENAS TARDES,) | |¢COMO CUAL? | | UNA A LA QUE ADORO CON UN VENDEDOR AL
M eEey NENA, SESTA TU Bro0. JCUANTAS | | TODA EL AUMA ~.OTRA QUE |QUE LE VENDIERON

ESO DE QUE
MADRE HAY
UNA SOLA
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Lo ultimo de todo

iNo te des nunca por vencido
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D ACION DIVULGACION

99
Este es un libro que nos invita a la reflexién de actitudes y Carlos IHema_ndeZ Flores 1
relaciones para llegar a disfrutar de la satisfaccion del aplauso. Rafael Martinez-Vilanova Martinez

Rafael Rodriguez Calabuig
Director de RR.HH. del Grupo Hoyos Parraga.
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errores en el

Una orquesta bien armonizada

Carlos Hernandez Flores
Rafael Martinez-Vilanova Martinez
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