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Parece que el hombre tiende 
a buscar soluciones antes de 
entender el problema
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Liderar con Éxito.  Reflexión previa
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Contenido de esta “pieza musical” 
• Preludio
• El Tema
• Interludio
• Andante
• Coda
• Coloquio 



Dónde los asistentes se familiarizan 
con la composición musical

Compartir 
vivencias
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El éxito es optimizar recursos

¿Qué es Éxito?
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“Potestas”

“Auctoritats”

El Poder: Tipos, Origen y Uso

Conocimiento
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Legal 
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Uso arbitrario del Poder



LIDERAR CON ÉXITO

Contenido de esta “obra musical”
Preludio
El Tema

Interludio
Andante

Coda 
Coloquio 
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Con las ideas surgidas con ocasión de lo expuesto hasta 
ahora, y una vez familiarizados con la obra, entremos en 
el Tema
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Navegación a vela
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SALIDALLEGADA

VIENTO

Bordos 
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En la Salida Desventado

En la Flota Destacado Liderando

TEMA SITUACIÓN EN LA REGATA

1. ESTABLECER EL RUMBO EN CADA MOMENTO

2. CONOCIMIENTO DE LOS COLABRADORES

3. ESFUERZO

4. PASION Y PERSEVERANCIA

5. MANTENER UN PENSAMIENTO POSITIVO

6. COMUNICACIÓN

7. HUMILDAD

8. CORAJE

9. ÉTICA

MI REGATA  SOBRE EL LIDERAZGO
Durante la exposición aparecerán unos temas sobre el liderazgo eficaz que nos gustaría explorases con tu forma 

de hacer. Para ello, nos vamos a servir de la metáfora de una regata de barcos a vela. En la columna de la 
izquierda indica aquellos temas que consideres importantes para tu actual liderazgo; después, señala en la 

columna de la derecha la posición en la regata en que consideras que te encuentras en relación con ellos.  Ahí 
tienes la primera información para tu desarrollo como líder.

Existen cinco posiciones: En la Salida; Desventado: En Flota; Destacado; Liderando la regata



Quién no sabe que rumbo lleva, ningún viento le es favorable
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BORDO 1º
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En el aspecto personal, adquiere una gran importancia fijar la dirección de nuestro 
viaje, pues el rumbo que escojamos está relacionado con el éxito. Hemos de 
reflexionar sobre el rumbo que queremos seguir en nuestra vida. Para establecerlo 
son necesarias tres cosas:

La estrategia vital. Que equivale a Contar con una identidad sólida y que todo lo 
que nos rodea en nuestra vida encaje y a ser fieles a nuestras aspiraciones, ya que 
tiene la ventaja de dar sentido a la vida. 

Cambios de rumbo y reinventarse. Hemos de estar preparados para en cualquier 
momento poder operar los cambios de rumbo que las circunstancias nos 
demanden, así como introducir nuevos proyectos si fuera necesario (Ej. Amundsen
llegó antes al polo Sur y cambio de plan).

Pensamiento y acción. Con la cantidad de datos e información de que disponemos 
como consecuencia de las NNTT, hoy más que nunca, corremos el peligro de “caer 
en la parálisis, por el análisis”. Hay que transformar los planes en acciones. Soltar 
amarras. “Debería…”
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“La victoria espera a quién tiene 
todo en orden, la gente a esto le 
llama suerte. La derrota es segura 
para quién ha descuidado tomar las 
precauciones necesarias, a esto se le 
suele llamar mala suerte” (Road 
Amudnsen)

SHACKLETON
Al enterarse de que Amundsen había
Llegado al Polo Sur, ideó un nuevo
Proyecto: cruzarlo a pie.
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AMUNDSEN 



BORDO 2º
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https://www.youtube.com/watch?v=O9p0PPJG3Mc

https://www.youtube.com/watch?v=O9p0PPJG3Mc


Capacidad para soportar situaciones 
difíciles y la incomodidad del esfuerzo

Procrastinación :
1. Expectativa
2. Placentero de la tarea
3. Demora 
4. Autocontrol 

Cuando no tengo ganas de hacer algo ….
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BORDO 3



Si quieres construir un barco, no empieces por 
buscar madera, cortar tablas o distribuir el 
trabajo. Evoca primero en los hombres
y mujeres el anhelo del mar libre y ancho.

(Antoine de Saint-Exupéry)

La pasión se estimula 
con un propósito claro, 
herramientas y algo de 
talento. 
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BORDO 4



En cuanto a la perseverancia, recordemos
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Todo está en nuestros genes.
Se nace y se hace.

El Optimismo es 40% herencia.

Trabajar el cerebro optimista 
por interés propio, de nuestros 
hijos y nietos.
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BORDO 5
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BORDO 6
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BORDO 7
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BORDO 8
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Diapositiva 24

BORDO
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LIDERAR CON ÉXITO

Contenido de esta “obra musical”
Preludio
El Tema

Interludio
Andante

Coda 
Coloquio 
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1. Algunos mitos sobre el liderazgo:
– El liderazgo es una cualidad rara

– Los líderes nacen, no se hacen

– Los líderes son carismáticos

– El liderazgo solo se da en la cúspide de la organización

– El líder controla, dirige, y manipula a los demás

2. Triángulo de Capacidades del Líder
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Conocimientos 

Habilidades Cualidades Innatas

De lo dicho hasta ahora, bien pudiera desprenderse que el liderazgo es una 
cuestión de cualidad innata de la persona; pero no lo es, ya que también tiene 
una importante dosis cultural



LIDERAR CON ÉXITO

Contenido de esta “obra musical”
Preludio
El Tema

Interludio
Andante

Coda 
Coloquio 
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De nuevo a la práctica. Antes de finalizar quiero aportar un estilo de liderazgo concreto

PARTICIPAR PERSUADIR

DELEGAR MANDAR

Resultado 

R
el

ac
ió

n
 

Poca Mucha 

Mucha 

M-1
Resultado Mucha 
Relación Poca 

M-2
Resultado Mucha 
Relación Mucha 

M-3
Resultado Poca  
Relación Mucha 

M-4
Resultado Poca  
Relación Poca

Madurez del colaborador Diapositiva 26

M-1M-2M-3M-4
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• La Madurez del colaborador
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Madurez Quiero – (Actitud) Puedo – (Aptitud) 

M-1 NO NO

M-2 SI / NO NO /SI

M-3 65% 65%

M-4 100% 100%
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Obtener colaboración Reprimenda

Acogida Acogida

Informe de la necesidad Hechos

Petición Consecuencias negativas

Escucha ¿Qué ha sucedido? Escucha

Fase receptiva Fase receptiva

Qué me propones Acuerdo

Acuerdo Despedida

Concreción

Despedida

26/03/2018 32



LIDERAR CON ÉXITO

Contenido de esta “obra musical”
Preludio
El Tema

Interludio
Andante

Coda
Coloquio 
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Es la conclusión rápida de la obra musical, que quiero 
sintonizar con futuros temas a escuchar 

DATO
INFORMACIÓN CONOCIMIENTO

DIRERENCIA 
COMPETI-

TIVA
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Proceso
Datos 

Procesos
Aprendizaje 

Proceso
Creación 

mental
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