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Declaracién
- Apelamos a la responsabilidad del conjunto de los directivos y
responsables politicos de las administraciones publ icas y al tupido
entramado de las mismas, para que elaboren urgentem ente una hoja de
ruta global, realista y no por entregas, como hasta ahora se viene
haciendo en el mejor de los casos, que contribuya a clarificar el marco
econdmico en el que nos movemos y al que aspiramos, lo que contribuiria a
mejorar las expectativas econdémicas, tan importantes para que los agentes

econdmicos adopten sus decisiones.

- Toda la sociedad es consciente de que la situacion econOmica espafola

pasa por momentos dificiles , que nos afectan a todos y especialmente a los
mas de cuatro millones y medio de trabajadores que han perdido su puesto de
trabajo, entre los que existen situaciones verdaderamente angustiosas por
ausencia de ingresos para llevar una existencia digna en una sociedad
desarrollada. Tampoco hay que olvidar la situacion angustiosa de muchos
emprendedores, de directivos y colaboradores de compafiias, asi como de
inversores, que estan viviendo momentos de gran dificultad. Sin embargo, la
situacion anterior no debe llevarnos a la desesperanza, ya que Espafia ha
alcanzado cotas de desarrollo inimaginables hace s6lo unas décadas y sus
ciudadanos e instituciones han demostrado una gran capacidad de reaccion

ante las dificultades.

- Las causas de la situacion, tanto las propias como las externas, estan
suficientemente analizadas y son conocidas por los agentes econémicos y
sociales. Aunque reconozcamos la existencia de sensibilidades diversas, en
estos momentos hay que actuar dentro de las reglas del juego en las que se

desenvuelve nuestra economia.

- En este contexto es inexcusable e inaplazable la ne  cesidad de adoptar
las medidas que los responsables politicos y econdm icos consideren
necesarias, aun a sabiendas de que acarrearan esfue rzos y sacrificios

para la poblacion, que deberan distribuirse de lam  anera mas equitativa y



justa posible. La rapidez en su adopcién es fundame  ntal para minimizar
los perjuicios. Acontecimientos recientes demuestra n que los diversos
agentes sociales actian con un encomiable sentido d e la
responsabilidad, que permite ser optimistas en cuan to a la capacidad de
asumir las medidas que se adopten. La sociedad exig e que el conjunto de
los maximos responsables de las administraciones pu blicas actiue con

sobriedad y transparencia.

Introduccion

A nadie se le escapa que desde el punto de vista econémico actualmente
vivimos momentos especialmente delicados, que causan incertidumbre e
inquietud social. Independientemente de matices y particularidades, existe un
convencimiento general de que hemos estado viviendo por encima de nuestras
posibilidades y que, independientemente de cambios o tendencias, todo indica

gue debemos prepararnos para un periodo de esfuerzos y sacrificios.

Esta adaptacién implica cambios estructurales que pasan por aspectos tan
sensibles y delicados como el tupido entramado de las administraciones
publicas, la estructura presupuestaria, el marco laboral, el tejido financiero, el
sistema educativo, el modelo de pensiones, el modelo de salud y otros campos
también estratégicos. Hay que cambiar para mantener y mejorar, y esto sélo se

producird con una estructura econdémica mas competitiva y eficiente.

Independientemente de cada uno de estos aspectos de caracter estructural, se
requieren propuestas y debates que son ineludibles, por lo que, con la reflexién
gue acompafiamos, hemos pretendido apelar a nuestros gobernantes y
lideres sobre la necesidad urgente de elaborar y ex  poner claramente a la
sociedad, unas propuestas lo suficientemente consis tentes y creibles
como para infundir tranquilidad a los ciudadanos.

En resumen, conocemos los problemas que nos aquejan y ahora corresponde

a nuestros dirigentes disefiar una hoja de ruta de lo que se quiere hacer, para



gue la gente tenga claro qué se le pide y por qué, y no como hasta ahora por

entregas, cosa que casi nadie logra entender y menos convencer

Por todo lo anterior, el Consejo General de Colegios de Economistas de

Espafia considera una obligacion realizar una reflexion institucional dirigida a la

sociedad y a sus responsables politicos, que recoja su posicionamiento ante la

situacion economica a la que se enfrenta Espafia, en linea con los dltimos

informes que hemos elaborado sobre la necesidad de cambiar el modelo

industrial.

Dificil panorama econdmico: crisis coyuntural y mod elo

productivo

Espafia estd sumida en una de las crisis mas graves gue puedan
recordar la mayoria de las generaciones actuales , enla que se unen
circunstancias tipicas de una crisis coyuntural y una profunda crisis
estructural que hace urgente la necesidad de implementar un nuevo
modelo productivo. Por tanto, es incuestionable que Espafia se haya en
una encrucijada , en el que confluyen una coyuntura econémica muy
desfavorable para los intereses nacionales, y un contexto internacional
marcado por diferentes tendencias (globalizacibn econdmica,
multinacionalizacién de las empresas, irrupcion de paises emergentes,
avances tecnolégicos, nuevas estrategias empresariales, cambios
geopoliticos, fenémenos demogréficos, desarrollo sostenible, ...), que
obligan a introducir transformaciones en las bases de desarrollo con las

gue ha funcionado la economia espafiola en los ultimos veinte afos.

La evolucion de los acontecimientos economicos desde el afio 2008, la
puesta en marcha de una politica econémica que con el paso del tiempo
se ha revelado poco conveniente -0, simplemente, ineficaz- y la dilacion
continua en la toma de decisiones que atajen los verdaderos problemas
de Espafa, han intensificado el grado de desconfianza y frustr acion
de la sociedad y de sus ciudadanos , que observan con perplejidad



como de manera injustificada no parece hacerse frente a la situacion.
Debe tenerse en cuenta que mas all4 de la dialéctica politica la crisis
tiene un gran impacto social y publico , con implicaciones directas
sobre las personas, creando graves dificultades familiares y verdaderos
dramas humanos.

El diagndstico sobre la situacion actual, e, inclus o, para los
préximos afios, de la economia espafiola estd sobrada  mente
realizado . Muchos son los investigadores y expertos nacionales, asi
como las instituciones privadas y publicas —entre ellos, el Consejo
General de Colegios de Economistas de Espafia y los diferentes
Colegios de Economistas-, los que desde diversas perspectivas han
efectuado analisis que concluyen con un panorama cuanto menos

preocupante sobre Espafa, y sobre la necesidad de n o dejar pasar

mas tiempo para tomar las medidas de actuacion nece  sarias .

Organismos internacionales y expertos de otros pais es confirman
las conclusiones alcanzadas por las investigaciones efectuadas
internamente. Ademas, la desconfianza de los mercados financieros

y de divisas de las ultimas semanas estan ofreciend o claros avisos

de que la actual situacion de la economia espafiola es insostenible

Soluciones necesarias y urgentes: hoja de rutareal  ista,

concreta y transmitida con claridad y firmeza a la sociedad

Todos somos conscientes de las grandes dificultades de buscar
soluciones adecuadas para los problemas de la economia espafiola. No
son sencillas ni mecéanicas, pero no pueden eludirse. Una vez
consensuadas las conclusiones de los diagndsticos efectuados cabe
implementar sin retrasos y con urgencia las medidas oportunas
gue permitan definir una hoja de ruta realista , ya que de lo contrario

la crisis se alargard en el tiempo y se profundizard& en sus



consecuencias, haciendo que cualquier actuacion futura tenga que ser
mas contundente, con todo lo que ello supone. La busqueda de
soluciones y la configuracién de la hoja de ruta requiere claridad de
ideas y una decidida voluntad de actuacién , que evite parcialidades
e indecisiones que solamente perjudican la salida de la crisis. La hoja de
ruta que debe disefiarse ha de dar respuesta al corto, al medio y al

largo plazo .

En una dificil situacién como la actual es légico y necesario que todos
los ciudadanos de nuestra sociedad realicen sacrifi cios y adquieran
compromisos , con vistas a reconducir inercias inadecuadas e impulsar
iniciativas de mejora. Pero para ello es necesario que se defina con
claridad y de forma justificada qué se espera de cada uno de ellos. La
demanda de sacrificios sin las explicaciones oportu nas no suelen

dar los resultados esperados.

Auln reconociendo la diabdlica dinamica de la situacion y aunque haya
gue ir adaptandose segun las circunstancias, es necesaria una hoja de
ruta de actuacion global y realista , y no soluciones por entregas.

Crisis coyuntural: cuatro lineas de actuaciéon

La sociedad esparfiola ha demostrado en las ultimas décadas capacidad
de superacién para realizar los esfuerzos necesarios, e incluso de
sacrificio, en situaciones de dificultades. No hay motivos para desconfiar
gue asi sera también ante la crisis coyuntural que padece la economia
espafiola, frente ala que es urgente actuar en cuatro lineas, que son las
siguientes:
a) Estimular la demanda , mediante medidas fiscales y financieras, ain
reconociendo las dificultades y limitaciones existentes de estas

ultimas.



b) Favorecer mediante medidas de caracter normativo y de todo
tipo la llegada de los recursos financieros necesarios al sistema
econdmico, para que fluyan de forma efectiva a la demanda y a la
oferta (familias y empresas), para lo cual deberia recurrirse, si fuera
necesario, a mecanismos innovadores y valientes, a pesar de las
restricciones existentes.

c) Facilitar la adaptacién de la capacidad productiva y econémica a
la realidad de los mercados.

d) Imprimir confianza a nivel nacional e internacional en la
economia espafiola y en la politica econdémica espafio Ia,
mediante medidas que vayan en linea con las anteriormente
comentadas, realizando lo mas urgentemente posible ajustes
estructurales en dos sectores fundamentales para nuestro pais en el
contexto actual, que todavia no han efectuado transformaciones

significativas, como son el sector publico y el sector financiero.

Estrategia de medio y largo plazo: nuevo modelo pro  ductivo

La estrategia de medio y largo plazo para la economia espafiola pasa
por poner en marcha las bases de un nuevo modelo produc  tivo para
el pais, que prime la productividad y la competitividad como objetivos
finalistas y que tenga en las reformas estructurales sus ejes
fundamentales. Como se manifestaba en el documento “La urgencia de
un nuevo modelo productivo” (marzo 2009), del Consejo General de
Colegios de Economistas de Espafa, la economia mundial esta
registrando una transformacion en profundidad, que se refleja, entre
otros, en un nuevo modelo industrial internacional, al que Espafia no
s6lo no ha escapado sino que le ha afectado de manera muy importante
por las caracteristicas de su propio modelo productivo (intensidad del
factor trabajo, predominio de sectores de demanda media y baja,
reducida capacidad de innovacion, elevada presencia de pequefias y
medianas empresas, etc.). La estrategia a disefar debe:



a) poner el énfasis sobre unos factores de crecimientos sélidos

b) dinamizar aspectos estructurales ;

c) primar los proyectos a medio y largo plazo econdémicamente
sostenibles;

d) fomentar un Gnico mercado lo mas amplio y transparente posible;

e) Y, sobre todo, apostar por el inicio sin mas dilacion de actuaciones

concretas e imaginativas

El nuevo modelo productivo para Espafa debe pivotar sobre cuatro
vectores clave , como son la innovacion tecnoldgica, el
conocimiento, la internacionalizacion y la sostenib ilidad. No
obstante, hay que recordar que todos los sectores de actividad son
importantes para el nuevo modelo productivo y que t odos ellos
tienen que realizar esfuerzos para hacer frente al 0s retos que tiene

la economia espafiola.

Sector privado y sector publico: compromiso social

En todo lo anterior cabe tener presente que la iniciativa ha de estar en
manos del sector privado -familias y empresas-, pero el sector publico ,
por su importancia y papel estratégico dentro de la economia, debe dar
apoyo, facilitar las condiciones marco y ayudar a | 0S agentes
econdmicos en su proceso de adaptacibn a las nuevas
circunstancias econ6micas . Paralelamente, el sector publico v,
especialmente, sus maximos representantes tienen la obligacion de
definir el camino a seguir para superar la actual s ituacion, liderar la
sociedad, y dar ejemplo con sus actuaciones al conj unto del pais ,
mediante la total transparencia en sus comportamientos y austeridad en
el gasto, primando los gastos sociales y de inversion y reduciendo los
suntuarios. Para ello es fundamental que el modelo de organizacién de
las administraciones publicas (recursos humanos y materiales, politicas

de actuacion, uso eficiente de medios, ...) sea coherente con las



circunstancias actuales y con los retos futuros, y, si es necesatrio, realice
Su ajuste estructural de igual manera que lo haten ido que hacer en

estos ultimos afios el sector privado.

e La responsabilidad de superar la actual situacién d e crisis que
padece Espafia esta, en definitiva, en manos del con junto de la
sociedad civil espafiola. Silos ciudadanos de a pie han demostrado su
capacidad para asumir los sacrificios que las situaciones de dificultad
entrafian, como ya hemos comentado, le corresponde ahora a los
gobernantes demostrar su capacidad de liderazgo para conseguir los
objetivos perseguidos, con un apoyo sin limitaciones de todas fuerzas
politicas y agentes sociales, con independencia de sus ideologias, asi
como con todas las partes que integran nuestra sociedad. Es necesario
el compromiso social y, ademéas de necesario, seria razonable un
minimo consenso de todas las instituciones y estame ntos, lo que
significa objetivos comunes y pacto de las fuerzas socioecondémicas
(familias, empresas, entidades financieras, administraciones publicas,
patronales, sindicatos, comunidades autonomas, ...), sobre la base de
propuestas de futuro realistas, alcanzables vy, especialmente,
esperanzadoras y capaces de crear confianza. Unicamente de esta
manera sera posible superar con éxito los importantes retos que tiene
por delante nuestro pais y dejar a nuestras generaciones venideras un
legado que sea mejor que el que nosotros heredamos de nuestros
antepasados.

Posiblemente, entre todos hayamos dejado pasar demasiado tiempo, pero hoy

todos estamos convencidos de la necesidad de que hay que ganar el tiempo
perdido.
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