Staff de Direccion

Director de Compras y Aprovisionamientos
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DESCRIPCION DEL PUESTO

ESPECIFICACIONES

= MISION

M RESPONSABILIDADES

mFUNCIONES

- Planificar y supervisar las compras y el
aprovisionamiento de los materiales,
productos terminados o semielabora-
dos, maquinaria y/o servicios que ne-
cesite la empresa tanto para actividades
productivas como para el resto de acti-
vidades de la empresa en las cantidades
y plazos establecidos, con los niveles
de calidad necesarios y al menor precio
que permita el mercado.

® AUTORIDAD - SUBORDINACION

Director
General
Directores de
Director de otras areas
Compras funcionales

- Participar en la elaboracion de la politica de compras,
subcontratacion youtsourcing, estableciendo normas
y procedimientos de acuerdo a los estandares de
calidad definidos por la compafifa.

- Intervenir en el proceso de andlisis y determinacién
de las necesidades presentes y futuras a satisfacer.

- Investigacion, bisqueda y seleccion de técnicas y
fuentes de aprovisionamiento acordes con las nece-
sidades de la empresa, los niveles de calidad reque-
ridos y la situacion del mercado.

- Definir los criterios de seleccion, homologacion y
evaluacion de proveedores.

- Conseguir de los proveedores las mejores condiciones.

- Participar en la elaboracion del presupuesto de
compras de la empresa, verificando su coherencia y
llevando a cabo el seguimiento.

- Contribuir a la minimizacidn de los recursos inmovi-
lizados de las existencias.

- Establecer la organizacion dptima de la gestion de
compras de acuerdo a la estructura de la empresa.

- Garantizar el conjunto de suministros de la sociedad,
en funcion de las necesidades de compra que le
remiten, de los umbrales de reaprovisionamiento y
de las normas presupuestarias que se han fijado.

- Disefiar e implementar el sistema de informacion del
departamento.

- Dirigir, formar y motivar al equipo de compras.

- Colaborar y coordinar junto con las dreas de +D y
Laboratorio, la determinacion de materiales y espe-
cificaciones.

- Mantener relaciones fluidas con otras direcciones.

- Andlisis del mercado que confirme la coherencia de
la politica de compras.

- Evaluacion de costes de materiales, proponer com-
ponentes que existan en el mercado, encargar desa-
rrollos parciales a proveedores e informar a la oficina
de proyectos de nuevos materiales y técnicas.

- Control y estandarizacion de los procesos de compras
encaminados a la reduccién de costes.

- Prospeccion y examen de los posibles proveedores,
para asegurar que tienen las condiciones necesarias
y suficientes para satisfacer plenamente las necesi-
dades de la empresa.

- Negociacion de los contratos de proveedores y esta-
blecimiento de relaciones de cooperacion para mejorar
la calidad de los productos.

- Resolucion de incidencias con los proveedores.
- Actualizacién permanente de la cartera de proveedores.

- Colaboracidn en la definicion de los elementos
técnicos del pedido.

- Programacion, planificacion y control de pedidos.

- Supervision del cumplimiento de las condiciones
pactadas con proveedores, y de que la calidad coincida
plenamente con la esperada.

- Control y andlisis de existencias (fichas de entradas
y salidas; inventarios anuales, periddicos o perma-
nentes).

- Mantenimiento de informacién concerniente al
drea/sector de la empresa (legislacion, revistas espe-
cializadas, bibliografia, eventos, etcétera).

m RELACIONES

Internas Externas

- Direccion General. - Finanzas. - Proveedores.

- Ingenieria y Desarrollo de Productos. - Contabilidad. - Empresas del sector.

- Marketing. - Personal del departamento de com- - Empresas de investigacion de merca-
- Control de calidad. pras. dos.

- Produccién. - Asesoria legal. - Empresas de almacenaje externas.

- Distribuidores.

- Operadores logfsticos.

- Aseguradoras.

- Cémaras de Comercio.

- Asociaciones de Compras.

- Editoriales de revistas especializadas.

® FORMACION NECESARJA Y

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS m CUALIDADES B EXPERIENCIA PREVIA
- Titulaci6n Superior. - Ftica y lealtad. Equidad en los tratos. - Minima de cinco afios en puestos de respon-
- Formacion en Compras y Logistica. - Habil para la negociacién y en el manejo de situaciones [1 | égm“?:g en.
- Dominio de sistemas de calculo de costes (andlisis ABC). tensas o conflictivas. - Vente;)s. -

- Nivel alto de inglés hablado y escrito, valorandose otros
idiomas.

- Conocimiento del sector y del mercado.

- S6lidos conocimientos informéticos y de nuevas tecno-
logfas.

- Imprescindible conocer suficientemente la legislacion
comercial vigente, tanto nacional como internacional.

- Formacidn en técnicas de negociacién y direccion de
proyectos.

- Amplia experiencia en la utilizacion de técnicas especificas
de previsién: métodos cualitativos (método Delphi),
proyeccion de series temporales (TAN o MAT en inglés)
0 modelos mateméaticos (andlisis de regresion lineal,
alisado exponencial).

- Buena comunicacion. Sentido del humor.

- Paciente, con objetividad y autodominio.

- Trabajo en equipo.

- Capacidad para priorizar y distribuir las tareas en el tiempo.

- Con iniciativa.

- Capacidad de planificacion y control.

- Capacidad analitica y conceptual.

- Capacidad de reaccion y proactividad para anticiparse a
las necesidades.

- Caracter resolutivo. Capacidad para tomar decisiones.
- Clara orientacion al logro de objetivos y resultados.
- Vision de negocio. Carédcter comercial.

- Desarrollo de productos.
- Gestion de materiales.

- Distribucion.

- Logistica.

m POSIBILIDADES DE PROMOCION

Segun el tipo de empresa:

* Sector industrial.

- Director Production Management.

* Sector distribucion o central de compras.
- Subdirector General.

- Director General.
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En cualquier tipo de empresa ya sea industrial o de comercializacion, la misién general del
aprovisionamiento consiste en obtener del exterior de la empresa, los materiales, productos y/o
servicios gue necesite para su funcionamiento, en las cantidades y plazos establecidos, con los
niveles de calidad necesarios y al menor precio que permita el mercado.

En la funcion de Compras ya no se valora tan solo el precio, cada vez adquieren mayor importancia
factores dificilmente cuantificables, pero cuya influencia sobre el coste final estd demostrada,
como son: calidad adecuada a la necesidad, suministro a tiempo o servicios técnicos de
mantenimiento y asesoramiento, antes, durante y después de la compra.

En las empresas de vanguardia, ademas de los objetivos tradicionales de la gestién de compras
(previsiones, stocks, negociacion de precios...), otros objetivos ya forman parte de la actividad
cotidiana del departamento de Compras: prospeccion continua de otras fuentes de
aprovisionamiento, normalizacion de materiales, alternativas externas a la fabricacion, etcétera.
Se ha pasado de la gestion de compras (funcion operativa o de explotacion) a la gestion de
aprovisionamientos (funcién estratégica).

Quizas en la actualidad la seleccion de suministradores sea la responsabilidad mas importante
del Departamento de Aprovisionamientos. La tarea fundamental del responsable consiste en
localizar fuentes fiables y progresivas de suministros y asegurar y mantener su interés y
cooperacion. Las empresas mas avanzadas han llegado al establecimiento de unas excelentes
relaciones de cooperacion con sus proveedores, para conjuntamente mejorar la calidad de sus
productos. Hoy se habla del concepto de fabricaciéon en comun (comaking) con los proveedores.
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