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DESCRIPCION DEL PUESTO

ESPECIFICACIONES

Staff de Direccion

Director de Planificacion Estratégica

= MISION

M RESPONSABILIDADES

mFUNCIONES

- Contribuir a la elaboracion de las estra-
tegias de la empresa, aportando esque-
mas de andlisis, planificacion y control,
y facilitando, al tiempo, la informacion
y herramientas metodoldgicas pertinen-
tes. Coordinacion de la confeccion de
los planes globales, tanto estratégicos
como operativos, articulando la ejecu-
¢ion, evaluacion y medicion de resulta-
dos através de los instrumentos disefia-
dos al efecto.

® AUTORIDAD - SUBORDINACION

Director General o
Consejero Delegado

Director de Planificacion Estratégica

Directores de las distintas
areas funcionales

- Definir e identificar las variables internas y externas
relevantes de la empresa.

- Analizar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportu-
nidades de la empresa.

- Identificar a los clientes y mercados estratégicos clave
para la empresa.

- |dentificar, seleccionar y proponer las estrategias precisas
para lograr los objetivos que la empresa se ha marcado.

- Comunicar la visi6n estratégica en el seno de la organi-
zacion.

- Conseguir el compromiso y apoyo a la vision estratégica
y planes de accion por parte de todas las partes intere-
sadas: accionistas, clientes, empleados...

- Definir los planes de accion encaminados al desarrollo
de nuevas capacidades clave para los altos directivos
tanto en la actividad individual como de equipo, que
supongan cambios y mejoras en la compaiifa en cuanto
aestilo de liderazgo y rendimiento.

- Revisar y actualizar regularmente la estrategia nuclear
de la compaiifa, incluido el progreso en el logro de planes
de accion estratégica clave.

- Evaluacion sistematica y periddica de la evolucion de la
posicién competitiva de la empresa para establecer nuevas
directrices estratégicas operativas y controlar su grado
de cumplimiento.

- Analizar las desviaciones que se produzcan en los
objetivos, tanto corporativos como de las diferentes
unidades, valordndolos y proponiendo las medidas
correctoras oportunas y adaptando los planes estratégicos
a dichas desviaciones.

- Asequrar el uso efectivo y estratégico de la tecnologia.

- Proponer Ia formacidn necesaria sobre estrategias.

- Generar un clima propicio para la reflexién y la gestién
estratégicas.

- Estudio y andlisis de los medios y recursos financieros
humanos y técnicos que requieren los planes definidos.

- Establecimiento de un eficaz sistema de informacion
continua y relevante a la alta direccion sobre la situacion
de la empresa con respecto a los objetivos estratégicos
u operativos fijados.

- Colaboracién y apoyo en la elaboracion de subestrategias,
programando sus acciones y planes de distintas clases
y traduccion de dichas subestrategias, programas y
planes a presupuestos y objetivos rutinarios.

- Cooperacién con la direccion econémico-financiera para
la cuantificacion monetaria de los programas antes
citados por medio de los presupuestos que se desarro-
llarén en el tiempo (plazos mensuales, trimestrales,
semestrales, anuales o plurianuales).

- Andlisis de los procesos de generacion de costes y de
valor en la compafifa y el sector.

- Identificacidn y formulacién de los factores criticos de
la planificacion en vigor.

- Redefinicion de los planes estratégicos y operativos
cuando las circunstancias lo requieran.

- Revisién y puesta al dia de las subestrategias con los
directores funcionales de la compafifa. Fijacidn de su-
bobjetivos (asumidos por los responsables del siguiente
escaldn jerarquico).

- Formacion del personal directivo para asegurar que se
emplee toda una gama de précticas de direccion con el
apoyo de bases de datos empresariales amplias y herra-
mientas analiticas.

- Eleccion de asesores externos.

B RELACIONES

Internas Externas
- Director General. - Clientes. - Empresas del sector 0 asociadas.
- Directores de otras 4reas funcionales. - Proveedores. - Organismos e Instituciones.
- Técnicos de su departamento. - Accionistas.
B FORMACION NECESARJAY
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS m CUALIDADES ® EXPERIENCIA PREVIA
- Licenciado en Econdmicas, Empresariales o similares. - Visi6n global. - Amplia experiencia en puestos directi-
) I/:Ailrt]gazt;gngglcrmggtsoljljsr?]gir]%sE;oSi?erEgEjMarketlng, - Asuncion del potencial de cambio. vos de las distintas dreas funcionales.
- Conocimientos sobre Estadistica, Modelizacion y ) ngor: .
Logfstica. - Creatividad.

- Buen nivel en el manejo de herramientas de micro-
informética (en especial hojas de calculo y bases de
datos), valorandose conocimiento de sistemas inte-
grados (SAP, BaaN-4 y similares).

- Conocimiento de la importancia y relevancia del uso
de la tecnologia disponible en todas las facetas de
la empresa.

- Dominio del inglés.

- Dominio del sector y de los productos/servicios.

- Conocimiento tedrico y préctico de las herramientas
y técnicas de negociacion y persuasion.

- Capacidad de liderazgo y para guiar la toma de
decisiones multidisciplinar.

- Orientaci6n al logro de objetivos.

- Elevada capacidad de planificacion y organizacion.
- Habilidad para la negociacion.

- Capacidad para el andlisis de resultados.

- Vision para identificar, acceder e introducir nuevas
tecnologfas.

- Conciencia corporativa.

® POSIBILIDADES DE PROMOCION

- Miembro del Consejo de Administra-
cidn, Director General, en caso de tra-
tarse de empresas multinacionales la
promocion del puesto iria asociada a
la responsabilidad sobre un &mbito de
actuacion territorialmente mayor.

- Consultor externo.
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Staff de Direccion

El proyecto de empresa es el punto de partida de todo proceso de planificacion. Es la Carta
Magna por la que una empresa se rige. En ella se refleja cual es la vision y mision (qué gueremos
ser, qué queremos hacer), cuales son los principios, valores y rasgos culturales, y cuales son
las estrategias y orientaciones basicas.

La planificacion estratégica permite combinar de la mejor manera posible las fortalezas, recursos
y oportunidades soslayando si es posible, las amenazas y limitaciones del entorno y resguardando
las debilidades. Debe servir fundamentalmente para crear futuro a partir del presente, es decir,
tiene la pretension de buscar estrategias competitivas para una nueva etapa, permitiendo que
se puedan tomar decisiones hoy para fundamentar el éxito del futuro. La finalidad es la de ayudar
a la Direccion a fijar objetivos 6ptimos a largo plazo, maximizar el tiempo Util de la alta direcciéon
y SuU percepcion y apreciacion de previsiones y tendencias importantes, estimulando y motivando
a todos los niveles de la empresa.

Hay que entender la planificacion como la funcién encargada de la definicion, confirmacion o
revision de la misiéon de la organizacion, segun cual sea la etapa del ciclo de vida o momento
en que aquella se encuentre y del establecimiento de los objetivos del sistema y como éstos se
integran o compatibilizan con los objetivos individuales. Pero, para que estas estrategias puedan
emprenderse con expectativas de éxito, es imprescindible dotarlas de contenido operativo para
que la organizacion pueda avanzar en las direcciones marcadas. Sin objetivos concretos al
servicio de las estrategias, es imposible que la empresa pueda avanzar con coherencia hacia
su competitividad.
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