; Jueves, 9 de diciembre de 2010
@ economistas

. _ de 10 a 14 y de 16 a 20 horas
Colegio de Valencia

e s [I[Wele]i®  El entorno econdémico actual, en el que se combina la caida de la actividad econémica con la
transformacién tecnolégica y estructural en la mayoria de sectores, muchas empresas se ven en la
necesidad de introducir cambios importantes en su modelo de negocio.

Para ello es fundamental conocer la situacién actual y perspectivas de la empresa y, a continuacion, actuar
con medidas que permitan que la empresa siga avanzando.

La jornada se propone conseguir que los participantes:

e Se perfeccionen en las técnicas que permiten efectuar un chequeo integral de la empresa.

e Conozcan las posibilidades de mejora del modelo de negocio, tanto en la parte del modelo econémico
(ingresos, costes...) como del modelo financiero (inversiones, financiacion...).

¢ |dentifiquen medidas concretas para la reduccién de costes en su empresa.

e Se perfeccionen en las técnicas de planificacién y control que fomentan la implementacién adecuada de

las mejoras.
Metodologia La metodologia utilizada es esencialmente activa y participativa. Combina la exposicion de modelos y
marcos conceptuales con los casos practicos basados en empresas reales.
Se entrega documentacion de todos los temas del programa y el libro Las empresas de alto crecimiento y
las gacelas, del que es coautor el ponente de la Jornada.
Dirigido a Gerentes, empresarios, directivos de administracién, de finanzas y contabilidad, de produccién, de

marketing, asesores y aquellos profesionales que necesitan conocer las técnicas que permitan la reduccién
de costes.

Ponente Oriol Amat Salas. Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad
Pompeu Fabra, MBA por ESADE, ha completado sus estudios de postgrado en la
Stockholm School of Economics y en la University of California, Los Angeles.
Miembro del Consejo de Administracion de varias empresas, ha sido Vicerrector de
Economia de la Universidad Pompeu Fabra y director del Departamento de Economia y
Empresas de esta misma universidad.
Entre los distintos cargos que ha ocupado cabe destacar los de miembro de la Junta de
Gobierno del Colegio de Economistas de Cataluiia, vicepresidente de la Asociacion Catalana de
Contabilidad y Direcciéon, ACCID y miembro de la Comision de Contabilidad de Gestién AECA.
Cuenta con una amplia experiencia docente tanto en el ambito nacional como en el ambito internacional
impartiendo seminarios en distintas instituciones europeas, americanas, de Nueva Zelanda y asiaticas.
Asimismo, es autor de varios libros sobre contabilidad y finanzas traducidos a varios idiomas y ha
publicado numerosos articulos técnicos en prensa especializada.
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1. Chequeo integral de la empresa:
e Analisis externo (sector, competidores...).
e Analisis cualitativo (Equipo Humano, 1+D, Operaciones, Administraciéon, Marketing, Relaciones Externas...).
e Analisis econémico-financiero.

2. Redisefio del modelo de negocio (l):
o |dentificacién de las claves del modelo de negocio de la empresa.
o Mejora del modelo econémico.
o Mejora del modelo de ingresos.

3. Redisefio del modelo de negocio (ll): Modelo de costes:
e Técnicas de reduccién de costes (modelo low cost...).
e Técnicas basadas en la presupuestacién (presupuesto base cero...).

e Técnicas basadas en la gestion de costes (coste objetivo, ABM gestion basada en las actividades, actividades que
no generan valor, costes de calidad y de no calidad...).

e Adaptacién del modelo de negocio a un nuevo entorno.

e Ofras medidas concretas para la reduccion de costes de estructura (fabricacién, comercializacién, administracion,
generales), financieros y variables.

4. Redisefio del modelo de negocio (lll): Modelo financiero:
e Modelo de inversiones y financiacion.
e Mejora de la eficiencia en la gestion del activo no corriente.
o Optimizacién del capital circulante.

5. Implementacién de las mejoras:
e Revision del plan de negocio.

e Control del plan con herramientas de control presupuestario (analisis de desviaciones...) y de control de gestion
(cuadro de mando integral e indicadores).

Las solicitudes de preinscripcion se realizaran preferentemente a través del correo electrénico formacion@coev.com.

Las plazas son limitadas y se cubriran por riguroso orden de formalizacién de la matricula, dando prioridad a los
colegiados.

Toda inscripciéon no anulada 24 horas antes del comienzo de la Jornada supondra el pago integro de la matricula.

Colegiados: 156 euros.
Otros participantes: 234 euros.

Los socios de economistas o el personal que éstos tengan a su cargo en sus despachos, obtendran un 15% de
descuento sobre la matricula de “otros participantes”.

Si por parte de una empresa u organismo asisten dos o méas alumnos tendran acceso igualmente al descuento del 15%
sobre la matricula de “otros participantes”.



