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Qué es un Plan de Empresa...

...y qué no es un Plan de Empresa




Una

herramienta

dinamicay
practica




g |










Qué es...

Un autochequeo

ge lo que sabhemos
yioque

no sabhemos

























Plan de empresa, de negocio, de viabilidad,

business plan...
¢ Con cual te quedas?







Lo del
Plan de Empresa
esta pasado de moda




El postureo




El postureo




¢A quién quieres mas?

Modelo de negocio, “Pitch”, presentacion,
resumen ejecutivo, plan de empresa,...




¢ Cual prefieres?




Proceso del/la emprendedor/a

MODELIZAR

SINTETIZAR

; COMUNIDAD
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;Qué es un Modelo de Negocio?

Es un resumen de coOmo una empresa

va a proporcionar VALOR a sus

clientes...




...0 COMO piensa generar ingresos y
beneficios
A\




Necesitamos un meétodo...
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CANVAS Business Model

_ Propuesta de valor
Trata de resolver problemas
de los clientes y satisfacer las
. Actividades clave necesidades del cliente con /. Relacién con el cliente
mediante |3 realizacién de propuestas de valorr se establecan y mantenen con
una serle de actividades cada segmento de clientes
fundamentaies

Segmentos
de clientes

Uno o varios

* Red de partners

Algunas actividades se

externalizan y algunos
recursos se adquieren
fuera de |a empresa

segmentos de clientes

/ \ \ -, Flujos d;greso

9 Estructura de costos 2 Canales de distribucion Y Los ingresos son el resultado de
Los elementos del modelo de 6 Recursos clave comunicaciones propuestas de valor ofrecidas

negocio dan como resultado la son los medios necesarios para Las propuestas de valor se con éxito a los clientes.
estructura de costos. ofracer y entregar los elementos entragan a los clientes a través de
descriptos anteriormente la comunicacion, 1a distribucidn vy

los canales de venta

- CEEIl ...
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El entusiasmo, las gana)L de emprenquJ', una actitud

!

SSetival v MODELPDE NEGqFIO .

...pero no suficientes



Operations - -

Financial BUSiness SWOT
Planning PLAN Analysis

Mission
Statement

Marketing
Plan



Introduccion

u {;




Tamaneo
Evolucion
Tendencias




Clientes
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Competencia: Comparacion

avanzada (€)

Factor NUESTRA | [XTNE] llowlab | Reet: Qunity meact Ml stencyl
Permite crear
juegos sin NGO L1 | L1 | sl NO L1 | NGO NGO SIINO
programar
Permite crear
juegos ]| NO NO NGO L | sl sl ]| NGO
programando
Interaccion
simulténea de NO NO NO NO NO NO NO NO NO
Yarios usuarios
Proteccion contra a sl NO NO si NO NO NO NO NO
pirateria
Durl?c(:::j".r::i:e la Anual Anual Permanente Anual Permanente | Permanente | Permanente | Permanente Anual
Usuarios maximos 7 1 1 Infinitas 1 1 1 1 2
por licencia
Dispene de versidn sl si si si sl si si sl si
gratuita
MNimero de
versiones 4 z 3 3 2 3 z Y 3
dizponibles
Precio version mas | - 555 0 220,78 329,99 212,66 94,51 500,70 | 1.107,58 | 72,00 146,00




DEBILIDADES

FORTALEZAS OPORTUNIDADES




Estrategia de Marketing

Physical
Environment

Marketing
Mix -7 Ps

Promotion




Plan de ventas

P [




Tecnologia
Produccion’
Organizacion







inversiones

Tesoreria

Resultados
Balances







Cronograma

Septiembre
Definicion del objeto de
estudio

Coordinacién con actores del
proyecto

Registro visual aéreoy
terrestre

Construccién de website de
difusién

Elaboracién de insumos
digitales

Postulacién a Congresos

Difusién de resultados

Noviembre | Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio






;Qué es un
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Contenido de un Resumen Ejecutivo

Ventaja competitiva
Estado del producto y desarrollo tecnolégico
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Formato de un
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(EBProteio

MARIA DIET, S.L.

Sobre Maria Diet...
Ubicacion

La empresa inicié su actvidad en Las insta-
laciones del CEEI Valencia en el afio 1097,
en un madule de 150 m2. Al ir aumentando
de volumen. en &l 2000 tuvo que trasladar-
se a Valencia, a un bajo de 400 m2, y pos-

04 ubicé
su astividad en sus instalasiones actuales
de 1.500 m2 en Segorbe.

Filosofia de producto

La empresa empezd desamollando y pro-
ﬂmennu productos distéticos para el canal
herboristerias, empezando con 20 refe-
rencias (basadas en materias primas de la
zona somo almendra y algamoba) hasta
llegar a las 300 referencias actuales.
Recientements. aprovechando &l know
how tecnolegico de Is empresa acumulsdo
durante estos afios, y tras un desamollo de
2 afios, han introducido una nueva linea de
procuctos: Jchie=se” (quesas vegelales sin
lsche claborsdos con simendra) ¥
“protebio” (flambres vegstaes de
¥ girasol). Estos productos se pmsemamn

en la pasada Feria Bio-
cultura 2012 en el mes
de Nowiembre, durant
Ia cual iniciaron conver-
sacines para la distribucién de esta nusva
linea con Ia gran distribucidn (Camefour.
Corte Inglés, Ecoveritas,...}.

Facturacion.

La facturacién del pasado afio 2012 fue de
1.250.000 euros. correspondienda el 15% a
Francia, Alemania, Portugal y Holanda, con
e objetive de imtemacionalizar el 50% de
las ventas.

Las previsiones de los préximos ejercicios
son de:

-1.500.000 ewros para 2013.
-2.000.000 euros para 2014.
Plantilla.

La plantils actual es de 15 personas y se
vera aumentada en 5 personas mas a fina-
les d este ejercicio y 5 personas mds a lo
largo del 2014,

Necesidades financieras...

Las necesidades financieras de la empresa aseienden a unos SB0KE, destinados al incremen-
to de la capacidad productva de |la empresa para poder atender la amphiacion de lineas de
cados:

producto y men
200KE - on de.

ctuales: 100KE

- Adquisicién de nave contigua: 180KE

- Adecuacin nave contigua: 100KE

Desde Octubre de 2012 se estin acometiendo gradualmente las 2 primeras partidas.

Aspectos clave...

Industria Somes wna indus-  Nuestro sector es la alimeats-  La empresa cuenta con lineas de
tria con uma planta de pro-  cion saludable. Nueszos produc-  producto  immovadoras  que
e

ica, emprocsso 105 VAR encaminados 2 b MEjOr3  CuSntan com patemte ¥ ue apar-
ioplanticion de diversas  de la sahid de las persomas v tan valor adadide al mercads,
‘nommas d calidad. cusntan ademis con &l aval aco- gmmomd\snmm:ule-

logico de diverses cemificadores  porias de producto

El shjetivo dz internacional-
zacion 52 533 en que ol $0 de













www . eldrtédepresentar.com

Qué beneficio aportas al inversor

Qué necesitas para resolverla

Como pretendes resolverla

Por qué eres el mas indicado

Qué necesidad resuelves
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“Nada clarifica tanto las
ideas en la mente como
explicarselas a otros”

— Vernon Booth



é Previsiones o adivinacion?

Datos, estimaciones e hipotesis






y 4
I- n







Las claves

Recursos RO ot




Desde calculos sencillos...

800.000 habitantes 20% son Publico Objetivo

e

160.000 clientes potenciales

e

Con mis recursos creo que puedo conseguir llegar a un 5% el primer ano

Preveo llegar a 8.000 clientes

e

Por publicaciones que he consultado, preveo una Tasa de Conversion del 1%

Puedo vender a 80 clientes

T

A partir de info del sector aparecida en un articulo de prensa,
estimo unas compras anuales por cliente de 10 unidades,
gue ofrezco a un precio medio de 75€

=

Ventas previstas ano 1: 80 clientes x 10 unidades x 75€/u = 60.000




...hasta calculos algo mas complejos

Costes Financiacion | Probabilidad de Ventas Costes Financiacion
necesarios necesaria ocurrencia ponderadas ponderados ponderada
50.000 45.000 10.000 20% 10.000 9.000 2.000
100.000 75.000 60.000 30% 20.000 15.000 12.000
150.000 95.000 70.000 20% 30.000 19.000 14.000
200.000 160.000 135.000 15% 40.000 32.000 27.000
250.000 185.000 140.000 10% 50.000 37.000 28.000
300.000 215.000 150.000 5% 60.000 43.000 30.000

100% 210.000 155.000 113.000



iCuantas alternativas?

sensibilidad: £3%, £ 10%, £ 20%



Emprenemjunts:

Herramientas y recursos gratuitos para todo esto



caué es EMpPrenemjunts.es:

Y
Portal para (110 (€ COnOzZCAamn

https://youtu.be/8fZESbtIFOk


https://youtu.be/8fZESbtlFOk




Recursos en EMIPrenemjunts.es

;L".‘; J hace

o
= 4 IPon a prueba tus capacidades y las I enen 'I ts’

10 empresa!l
He J smiprayal |Ah0f0 www,autodiagnosticosparopymes.es/

Plan de
Internacionalizacion
de Empresas

Modelos i contratos Elaboraclon i Propiedad
outre Empresas Propuestas industrial

Proyectos J-1+D+i ¢ Intelectual

.'“M Py Las

Modelos de contratos entre Elaboracion Propuestas de Propiedad industrial e Plan de Internacionalizacion
empresas (18) Proyectos de I+D+i (50) intelectual ( 28) de Empresas (16)



Recursos en EMIPrenemjunts.es

CEEI

COMUNITAT | CENTROS EUROPEQS DE Plan de Empresa

VALENCIANA EMPRESAS INNOVADORAS

Estamos mejorando la Plataforma
Plan de Empresa On Line.
|Login En breve estaremos de vuelta.

Cualquier duda o sugerencia puedes ponerte en
[ Password contacto con nosotros en planempresa@ceei.net




Bonus track: Principales errores




RELLENAR UN FORMULARID EN VEZ DE HACER LN ANALISIS REALISTA




Pensar que esto es suficiente

-Hobbies
-Manualidades
-Clases

-Ropa Vintage

Crea tu tienda

Facebook

Twitter Fotos HQ

Pinterest

Blog Producto
Servicio

~Especificar
precios
—Telefono

Factura

No te relajes

-Modifica
-Amplia
-Mejora

Tu Puedes

' http:/ /trabajardesdecasasi.com




HAGER MAGIA GON EXCEL
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PLAZOS DE PREVISIONES Y DE FINANCIACION 427 COHERENTES
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NO ENTENDER LO QUE SIGNIFIGAN LAS GIFRAS




NO ANALIZAR "RANGOS DE SUPERVIVENCIA™
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