


La

res-

puesta

es

SÍ…



…si tenemos 

esto

en

mente



La 

respuesta 

es NO…



…si

tene-

mos

esto

en mente



Qué es un Plan de Empresa…
…y qué no es un Plan de Empresa



Qué es…

Una

herramienta

dinámica y 

práctica



Qué es…

Una

guía

para

pensar 



Qué es…

Una

forma

de compartir 

información



Qué es…

Un

mecanismo

para

profundizar



Qué es…

Un autochequeo

de lo que sabemos

y lo que

no sabemos



Qué NO es…

Un

montón de papel



Qué NO es…

Un

documento



Qué NO es…

Una

tesis doctoral



Qué NO es…

Una

autobiografía



Qué NO es…

Un

tostón

difícil de leer



Qué NO es…

Un

Hincha-EGOS



Qué NO es…

Una

obligación

burocrática



Plan de empresa, de negocio, de viabilidad, 
business plan… 

¿Con cuál te quedas?



¿En qué se diferencian?

• Plan de empresa

• Plan de viabilidad

• Business plan

• Plan de negocio



El postureo

Lo del

Plan de Empresa

está pasado de moda

…



El postureo

…

por cierto, dame tu

“Bi-Pi”



El postureo

Es antiguo…

¿o Vintage? 



¿A quién quieres más?
Modelo de negocio, “Pitch”, presentación, 

resumen ejecutivo, plan de empresa,…



¿Cuál prefieres?

Cada herramienta

tiene su utilidad



Proceso del/la emprendedor/a

MODELIZAR

• Modelo de Negocio

PLANIFICAR

• Plan de Empresa

SINTETIZAR

• Resumen Ejecutivo + Pitch



Es un resumen de cómo una empresa 

va a proporcionar VALOR a sus 

clientes…

¿Qué es un Modelo de Negocio?



…o cómo piensa generar ingresos y 

beneficios 



Necesitamos un método…



CANVAS Business Model



…pero no suficientes





Introducción

Quién eres,

qué necesidad

has detectado

y qué solución

aportas



Mercado

Tamaño

Evolución

Tendencias



Clientes



Competencia

Número

Características

Oferta

Público objetivo



Competencia: Comparación



DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DAFO



Estrategia de Marketing



Plan de ventas

Producto-Cliente

Previsión de ventas



Producción / Tecnología

Tecnología

Producción*

Organización

Costes

Aprovisionamiento



Equipo

Perfiles

Puestos

Evolución

Plan de contrataciones



Eco-Fin

Inversiones

Tesorería

Resultados

Balances



Forma Jurídica

Número de socios

Responsabilidad

Coste

Plazo



Cronograma

CUÁNDO
vas a

hacer

QUÉ





¿Qué es un Resumen Ejecutivo?



Contenido de un Resumen Ejecutivo

Idea

Ventaja competitiva

Estado del producto y desarrollo tecnológico

Equipo

Necesidades financieras y rentabilidad esperada

Logros, patentes, hitos



Formato de un Resumen Ejecutivo















¿Previsiones o adivinación?
Datos, estimaciones e hipótesis



El arte de adivinar



Hipótesis

¿Para qué hacer 

previsiones si

NO se van a cumplir?



Hipótesis

¿Objetivos

o

Previsiones?



Las claves

Ventas

CostesRecursos



Desde cálculos sencillos…

800.000 habitantes

160.000 clientes potenciales

20% son Público Objetivo

Con mis recursos creo que puedo conseguir llegar a un 5% el primer año

Preveo llegar a 8.000 clientes

Por publicaciones que he consultado, preveo una Tasa de Conversión del 1%

Puedo vender a 80 clientes

A partir de info del sector aparecida en un artículo de prensa,

estimo unas compras anuales por cliente de 10 unidades,

que ofrezco a un precio medio de 75€

Ventas previstas año 1: 80 clientes x 10 unidades x 75€/u = 60.000



…hasta cálculos algo más complejos

Ventas
Costes 

necesarios
Financiación 

necesaria
Probabilidad de 

ocurrencia
Ventas 

ponderadas
Costes 

ponderados
Financiación 
ponderada

50.000 45.000 10.000 20% 10.000 9.000 2.000

100.000 75.000 60.000 30% 20.000 15.000 12.000

150.000 95.000 70.000 20% 30.000 19.000 14.000

200.000 160.000 135.000 15% 40.000 32.000 27.000

250.000 185.000 140.000 10% 50.000 37.000 28.000

300.000 215.000 150.000 5% 60.000 43.000 30.000

100% 210.000 155.000 113.000



¿Cuántas alternativas?

Pesimista, Realista, Optimista

Sensibilidad: ±5%, ± 10%, ± 20%

…



Emprenemjunts:
Herramientas y recursos gratuitos para todo esto



¿Qué es Emprenemjunts.es?

Portal de contenidos
Y

Portal para que te conozcan

https://youtu.be/8fZESbtlFOk

https://youtu.be/8fZESbtlFOk


¿Qué es Emprenemjunts.es?

+ 15.000 visitas diarias

y

¡GRATIS!



Recursos en Emprenemjunts.es



Recursos en Emprenemjunts.es



Bonus track: Principales errores



RELLENAR UN FORMULARIO EN VEZ DE HACER UN ANÁLISIS REALISTA



Pensar que esto es suficiente



HACER MAGIA CON EXCEL



PLAZOS DE PREVISIONES Y DE FINANCIACIÓN NO COHERENTES



NO ENTENDER LO QUE SIGNIFICAN LAS CIFRAS



NO ANALIZAR “RANGOS DE SUPERVIVENCIA”



NO PENSAR EN UN PLAN B




