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Tesis: “SIN INNOVAR, NO HAY FUTURO”
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LA INNOVACION ES FUTURO

DRQUE:

IDEA,

DISENA Y

MATERIALIZA ESCENARIOS

ABUE™

\ INNOVACION ES FUTURO,

ESTRATEGICOS DE FUTURO.
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EL FUTURO NO ES GRATIS

¢, CUALES SERIAN LOS \
COSTES Y LOS RESULTA
PREVISIBLES DEL NO
NNOVAR Y CUANTO SE
HUBIERA ESTADO
DISPUESTO A INVERTIR
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LA INNOVACION TIENE UN COSTE

EL COSTE, AL MENOS, DEL _ \

RIESGO DE GESTIONAR CAOTICAS
INCERTIDUMBRES, Y PARA ELLE
HAY QUE ESTAR DISPUESTO A \
PAGAR ESE COSTE.
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INNOVAR ES ACTITUD
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INVESTIGACION E
INNOVACION EMPRESARIAL

LA INVESTIGACION ES UN PROCESO QUE
TRANSFORMA RIQUEZA EN CONOCIMIEN
MIENTRAS QUE

LA INNOVACION EMPRESARIAL ES UN
PROCESO QUE TRANSFORMA
CONOCIMIENTO EN RIQUEZA.

REALMENTE LA INNOVACION TRANSFORM
RIQUEZA Y CONOCIMIENTO EN MAS
RIQUEZA Y OTRAS SATISFACCIONES.




INNOVACION EMPRESARIAL

CUYA FINALIDAD ES\
4‘"‘1\‘ CONTRIBUIR A

LOGRAR |

OBJ{ LA |
A O
EMPRESARIAL, Y QUE.
MIENTRAS NO SE
LO CONTRARIO,
CONSISTEN EN
OBTENER BEN
ECONOMICOS
SOCIALES.




EL EXITO A TRAVES DE REINVENTARA LA EMPRES

LAS ESTRATEGIAS
TRADICIONALES SON
INSUFICIENTES ENUN

ENTORNO COMO EL ACTUAL.

EL EXITO SE ESTIMA POR
LA FACULTAD PARA
SOBREVIVIR, PARA CAMBIAR
FINALMENTE PARA
REINVENTAR

CONSTANTEMENTE A LA

EMPRESA A TRAVES DEL
TIEMPO.

LA ANTICIPACION GENERA
MAS OPORTUNIDADES NUE
Y POR ESO ES UNA MEJC(
MANERA DE CAMB

MANEJAR EECAMBI

SI A LIDE
-SDE LA INN

a6

)
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MANEJAR EL EXITO A TRAVES DEL CAMBIO

LIDERAZGO

ANTICIPACION

REACCION

«Crear nuevas tecnologias y nuevos
productos.
*Crear nuevos mercados.

*Elevar los estandares de la industria.

*Redefinir las expectativas del
consumidor.

*Acelerar los ciclos del producto en la
industria

*Globalizacion de los mercados.
«Creacion de nuevos segmentos del
consumidor.

*Surgimientos de tecnologias
conflictivas.

eIntroduccion del producto del
competidor.

*Nuevas politicas gubernamentales.
*Demandas inesperadas del
consumidor

eForzar la adhesion de las
otras empresas.

*Planificar oportunamente los
recursos.

sDesarrollar los canales de
ventas correspondientes.
«Crear opciones téecnicas.

Distribuir productos
superiores.

«Crear servicios que
aprovechen el cambio.
*Nueva presentaciéon de los
productos existentes.
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ACTITUDES A CAMBIAR / REINVENTAR

LA EMPRESA NO ESTA
SUFICIENTEMENTE FOCALIZADA EN
EL MERCADO Y ORIENTADA HACIA
EL CLIENTE.

LA EMPRESA NO CONOCE
TOTALMENTE A SUS CLIENTES
OBJETIVO.

LA EMPRESA TIENE QUE DEFINIR'Y
CONTROLAR MEJOR A SUS
COMPETIDORES.

A LA EMPRESA NO SE LE DA BIEN
ENCONTRAR NUEVAS
OPORTUNIDADES.

QA
>

LA EMPRESA NO HA HECH
UTILIZACION MAXIMA L A
TECNOLOGIA.
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DOS CLASES DE EMPRESAS

"AQUELLAS QUE INNOVAN Y
AQUELLAS QUE DESAPARECEN".
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SUPERAR LOS NUEVOS RETOS/REINVENTAR INNOVAND

ACELERAR DE MANERA ESPECTACULAR EL RITMO DE LA RENOVACION
ESTRATEGICA EN LAS ORGANIZACIONES, GRANDES Y PEQUENAS.

HACER DE LA INNOVACION UN ASUNTO DE TODO EL MUNDO, TODOS LOS DIAS.
CREAR UN ENTORNO DE TRABAJO MUY ATRACTIVO QUE INSPIRE A LOS

EMPLEADOS A DAR LO MEJOR DE Si MISMOS.

Globalizacion Incertidumbre Exigencias y Presion

necesidades  competitiva

sociales \

La sociedad necesita responder a los nuevos retos
Crear es necesario, pero no suficiente

CREAR = 1+D
ienci Muevas Muevas
clencia tecnologias mentalidades
APLICAR = i
Emprega {Innovacion)

Es necesario aplicar estos conocimientos

Muevos productos
Muevos esquemas de gestion Creacion de rigueza

Muevas soluciones empresariales




ik
s

REINVENTAR INNOVANDO

SEGUN SCHUMPETER , UN EMPRESARIO
INNOVADOR ESTA MOTIVADO A ASUMIR
EL RIESGO DE INTRODUCIR UNA NUEVA
IDEA EN EL MERCADO DEBIDO A LOS
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS QUE
ESPERA RECIBIR EN EL FUTURO.

EL DESARROLLO ECONOMICO DE UNA
ORGANIZACION, UN PAIS O UNA
SOCIEDAD DEPENDE DE:

SU CAPACIDAD PARA INVENTAR (CREA
IDEAS),

INNOVAR (APLICAR LAS IDEAS
COMERCIALMENTE) Y

DIFUNDIRLAS (LA DIFUSION IMPLICA
LOS BENEFICIOS DE LA INNOVA
LLEGUE A TODA LA SOCIE

16




LA INNOVACION COMO PROCESO

PODEMOS DISTINGUIR TRES
MOMENTOS O ESTADOS EN EL
PROCESO DE CAMBIO E
INNOVACION:

LA INVENCION, COMO CREACION DE UNA
IDEA POTENCIALMENTE GENERADORA
DE BENEFICIOS COMERCIALES, PERO
NO NECESARIAMENTE REALIZADA DE
FORMA CONCRETA EN PRODUCTOS O

PROCESOS PRODUCTIVOS. N

LA INNOVACION CONSISTENTE EN LA S
APLICACION COMERCIAL DE UNA IDEA.

SE TRATA DE UN HECHO ECONOMICO .Qe?

QUE INCREMENTA LA CAPACIDAD DE >
CREACION DE RIQUEZA DE LA EMPRESA,

Y ADEMAS, TIENE IMPORTANTES

IMPLICACIONES SOCIALES.

LA DIFUSION, QUE SUPONE QUE LA
SOCIEDAD UTILICE LA INNOVACION.

ESTE ES EL MOMENTO EN EL QUE UN

PAIS PERCIBE REALMENTE LOS

BENEFICIOS DE LA INNOVACION

17




LA INNOVACION ES COMPLEJA (1)

FACILITAR LA FERTILIZACION DE IDEAS
ENTRE LOS DISTINTOS ESPECIALISTAS
REQUERIDOS EN EL PROCESO DE

INNOVACION (CARACTER MULTIDISCIPLINAR) .

INCORPORAR LOS DISTINTOS FACTORES DE
EXITO A TENER EN CUENTA EN UN
MERCADO CADA VEZ MAS COMPETITIVO
(CARACTER MULDIMENSIONAL) .

FOMENTAR LA INNOVACION EN LAS ,

DISTINTAS FORMAS POSIBLES (CA
MULTIFORME) .




LA INNOVACION ES COMPLEJA (ll): CICLO DE VIDA DEL
FLUJOS DE CAJA PRODUCTO NUEVO

(Positivos)
A

CICLO DE INNOVACION (6 ANOS)

h >
c BREAK EVEN (cubriry
. gastos Innovacion) ¢
- Diciembre 2014
INICIO DE LAS PRUEBAS =
SEPTIEMBRE 2010 .
2 7
RESOLUCION INCERTIDUMBRE SATISFACCION DE/LOS
TECNOLOGICA, TECNICA: CLIENTES: JUNIO 2012
ENERO 2010
OPORTUNIDADNDE )
INNOVACION: EVALUACION DE LA
ENERO 2006 @PORTUNIDAD DE MERCADO:
SEPT&MBRE 2009
BUSQUEDA DE APOYOS ECO [e]] DS Y FINANCIEROS
3 MINIMIZADORES ijﬁkal )Y COS UBVEN

}ﬁg ,’ > 1=
FLUJOS DE CAJA FINANCIAG S DEL:IMPIVA, CDTI, |

egativos




LA INNOVACION ES COMPLEJA (lll): MULTIDISCIPLINARIEDAD

ETAPA TEMAS DE TEMAS CAPACIDADES PERSONAL
MERCADO COMERCIALES | REQUERIDAS INVOLUCRADO
Concepto ¢Existe el Decision inicial Analisis de mercado Investigacion.
mercado? de desarrollar Director de
Informacién
Analisis del concepto Definir el mercado | Fondos para la Técnicas/Marketing Equipo de
etapa inicial Ingenieria/Finanzas desarrollo.
Direccion senior
Modelo de trabajo Definir mejoras Ingenieria Técnicos/Producci
clave Negociacién cuentas 6n
Contactar clientes clave Equipo de I+d
clave
Prototipo de Definir barreras Patentes Ingenieria/legales Grupo de
ingenieria: Comenzar el Marketing/Finanzas desarrollo
-Pruebas plan comercial Direccion senior
-Mejoras Produccién
Prototipo produccion: Varios de Completar el Ingenieria Fabrica
-Pruebas. marketing: plan comercial. Investigacion Ingen.Produccién
-Mejoras. - 4Ps, Finalizar Financia. | Analisis mercado Ventas
-Disefio montaje - competencia Finanzas. Marketing
-Soporte de Distribucién
servicio

Produccién limitada:
-Mejoras

Clientes clave.
Publicidad

Supervision
Control

Todas las anteriores +
Ingenie.especializada.

Analisis de mew

Produccién plena

Supervision

Supervision

Empres

)
Q)
)
b




MULTIDISCIPLINA/MULTIDIMENSION
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LA INNOVACION ES COMPLEJA (IV): MULTIDIMENSIONAL

FABRICANTES DE RESINAS, FIBRAS, SEMI

4 PRODUCTOS
AIMPLAIS,AIJU, : . 4
> AIDICO : TRANSFORMADORES DE COMPOSITES FABRICANTES DE
MAQUINARIA 'Y
sl 5
[Laminacion continda, maldeo contacto, proyeccion simultanea, PERIFERICOS PARA
enrollado mecanico y centrifugada, pultrusian, RTh, RIM y otros COMPOSITES
maldeados, preimpregnacion SMC, BMC, estampado TRE]
UNIVERSIDADES EMPRESAS
CTT, OTRIS CONSTRUCTORAS DE
-’----1'.?-----"'9._ SOFTWARE
) UTILIZADORES DE PRODUCTOS EN
Pl MATERIALES COMPOSITES “u,
L4 [sector aeronautico, automocian, ferroviario, construccion civil, \\
— _ V4 contruccion industrial, construccion nautica industrial, sector %

_ MRKEUBIG I medicina, sector deports \y ocio, construccion eléctrica] % -'?ﬁDE-RAG,I_QNES" "
ESTRATEGICO:  §  EMPRESARIALES,
Concepcton, 1 | “orcamsmos

disefio de Y : . > #  PROFESIONALES

produtos \ | DISTRIBUCION 5, {

nuevos \ L ,

s L _.p" RECICLAJE

incineracion,
USUARIO | COMSUMIDOR FINAL l[ y !

regeneracion,

L] L
Y

retratamiento]
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LA INNOVACION ES COMPLEJA (V): MULTIFORMA

INNOVACION QUE CREA SECTOR.
INNOVACION DE IMAGEN DE MARCA.
INNOVACION DE REFORMULACION.
INNOVACION DE DISENO.
INNOVACION DE SERVICIO.

INNOVACION DE EMPAQUETADO.

INNOVACION QUE AMPLIA LAS PRESTACIONES.

INNOVACION DE REORGANIZACION TECNOLOGICA

INNOVACION DE PROCESOS.
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DEFINICION DE INNOVACION
(manual de Oslo 2005)

LA INNOVACION ES LA PUESTA EN PRACTICA DE UN
PRODUCTO O PROCESO PRODUCTIVO NUEVO O
SIGNIFICATIVAMENTE MEJORADO, O DE UN NUEVO SISTEMA
MARKETING, O UN NUEVO METODO ORGANIZATIVO EN LAS
PRACTICAS DE NEGOCIO, EN LA ORGANIZACION DEL TRABAJO
O EN LAS RELACIONES EXTERNAS.




TIPOS DE INNOVACION

o INNOVACION DE
PRODUCTO.

o INNOVACION DE
PROCESO.

o INNOVACION DE LA
GESTION
EMPRESARIAL.

o INNOVACION
INCREMENTAL.

o INNOVACION

RADICAL.

o INNOVACION
TECNOLOGICA

et fseresvivos

r’i.
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INNOVACION EN PRODUCTO..... (1)




IMPACTO DE LA INNOVACION A PARTIR DE
CIERTOS FACTORES

FACTOR CREA AMPLIA REORG. IMAGEN PROCESOS DISENO REFORMU EMPAQUET
SECTOR PRESTAC TECNOL DE LAC. ADO
MARCA
Coste de alto alto moderado bajo moderado bajo bajo bajo
Investigacion
Velocidad Baja moderada moderada alta alta alta alta alta
Investgi
Velocidad Lenta Rapida Moderada Lenta Moderada Alta Alta Alta
produccion
Estimac. Compleja | Menos Bastante Menos Menos Menos Menos Menos
Demanda compleja compleja compleja compleja compleja complej complej
a a
Periodo de Largo Moderado Moderado Largo Largo Corto Corto Corto
restituc
Ventaja Elevada Moderada Moderada Elevada Elevada Baja Moderad | Baja
competitiva a
Valor Alto Moderado Moderado Alto Alto Bajo Moderad | Baj
afiadido (o]
: i
Enfasis en Investig. Ingenieria Contacto Contacto Ingenieria nte ntac Contacto
especializaci pura con cliente | con 18 on co con
on cliente ier lient i cliente




INDICADORES CRITICOS DEL PROCESO DE
INNOVACION

PORCENTAJE DE LAS VENTAS ACTUALES QUE SE DEBEN A LOS
PRODUCTOS INTRODUCIDOS EN LOS 3/5 ULTIMOS ANOS.

MEDIA DE LA DURACION DEL CICLO DE VIDA POR GAMAS DE
PRODUCTOS (tiempo).

NUMERO DE IDEAS DE PRODUCTOS NUEVOS O DE MEJORA DE
PRODUCTOS EXISTENTES EVALUADOS EL ANO ANTERIOR.

TIEMPO DE DESARROLLO DE UN NUEVO PRODUCTO (tiempo).

REDUCCION DEL TIEMPO DE DESARROLLO EN LOS ULTIMOS 3/5
ANOS.

NUMERO DE PRODUCTOS NUEVOS INTRODUCIDOS EN LOS
ULTIMOS 3/5 ANOS GRACIAS A UNA APORTACION SUSTANCIAL
DE TECNOLOGIA.

NUMERO DE PROVEEDORES EXTERNOS DE TECNOLOGIA CON
LOS QUE HA COLABORADO EL ULTIMO ANO SUBCONTRATANDO
[+D.

PORCENTAJE DE GASTOS DE 1+D SOBRE LA FACTURACION DEL
MISMO ANO.




INDICADORES DE EXITO DE LA INNOVACION

RENTABILIDAD.
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

CUOTA DEL MERCADO NACIONAL.

CUOTA DEL MERCADO EXTERIOR.

VENTAS RELATIVAS.

BENEFICIOS RELATIVOS.

VENTAS CON RESPECTO A OBJETIVOS.

APERTURA DE NUEVAS OPORTUNIDADES.

APERTURA DE NUEVOS MERCADOS




LAS REGLAS DE ORO DE LA INNOVACION
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