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El mundo esta cambiando:
nuevos paradigmas
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Print me a Stradivarius

How a new manufacturing technology will change the world
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THE industrial revolution of the late 18th century made possible the mass production of

goods, thereby creating economies of scale which changed the economy—and society—
in ways that nobody could have imagined atthe time. Now a new manufacturing
technclogy has emerged which does the opposite Three-dimensional printing makes it as
cheap to create singleitems asitis to produce thousands and thus undermines
economies of scale It may have as profound an impact on the werld as the coming of

the factorv did.
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The Economist

Historical Archive
1843+ 2006

“It is a remarkable record of the most
sigaificant world events over the past
160 years thr h the unbiased,

probing eyes of The £

John Micklethwait,
Editor-in-chief, The Economist
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Most commented Most recommended

1. Charlemagne:Thedivisiveness pact

2, TheDazlai Lama resigns: So long, farewell

3. Corruption in India: A rotten state

4, BarackObama:Where's the courage?

5. China's National People's Congress: Askno evil,
speakno evil

6, Thepostearthquake nuclearcrisis: TheJapan
syndrome

7. Franceand Libya:Sarkozy's Libyan surprise

8. Cities and the right: America, where the pigecn



Hoy...

IMPRESORA 3D CUBE

review © comprar ™

v

comprar

Fabricante: 3DSYSTEMS

Dimensiones: 26:26x34 cm

Peso: 43Kg

Wirelss: si

Software: propio

usB: si

Tecnologia: Impresién por chorro de platisc
Cabezales: 1

Tamafo maximo de impresién: 14x14x 1
Material: ABS v PLA

Espesor de capa: 0,25 mm

Precio: 1.790 € (VA incluido)

IMPRESORA 3D C

Fabricante: 3DSYSTEMS

Dimensiones: 515 x 515 x 598 c¢cm

Peso: 36 Kg

Wirelss: no

Software: propio

UsB: si

Tecnologia: Impresion por chorro de platise
Cabezales: 1,2, 03

Tamafio maximo de impresién: 275 x 265>
Material: ABS v PLA

Espesorde capa: 0,125 mm

Precio: desde 3,025.00€ (IVA incluido).

MAKERBOT REPLICATOR 2X

v

Fabricante: Makerbot

Tamano del filamento: 1.75 mm

Tipo de filamento: PLA

Tamano de |la maquina: 490 x 420 x 380 mm
Volumen de impresién 3d: 285 x 153 x 155 mm
Velocidad de impresion maxima: N/A

Precizsion XY: 11 micrones

Espesor de |a capa: 100 micrones

Software: Makerfare

Otras caracteristicas: disponible en una versién con
doble cabezal de extrusidn

lector de tarjetas sD, marco revestido de acero.

Precio: $2199 ($2792 para extrusion doble).

Fabricante: Solidoodle

Filamento 1.75mm

Material: ABS, PLA

Dimensiones: 12" x 12" x 11.5"

Tamaho maximo de impresion: 8" x 8" x 8"
Velocidad maxima de impresion: NfFA
Precision del eje XY : 11 micrones
Minimo grosor de capa: 100 micrones
Software: open source

Precio: 613 €+ iva
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http://www.youtube.com/watch?v=waSAUF5pRJ|E




Los mercados estan cambiando
desde SIempre

y cada vez
sus cambios son mas rapidos



El mundo esta cambiando tan rdpido, que ya no es el grande quien gana al

pequeno, sino el rapido quien gana al lento

Rupert Murdoch




Con la que esta cayendo...




Hay miles de oportunidades

...pero, ;somos capaces de verlas?



| a creatividad como necesidad:
cOmMo hacer cosas de forma
diferente
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http://www.flickr.com/photos/sergioblanconegro/3066729736/
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Pensar de una
forma diferente es
la clave de |la
creatividad



El pensamiento lateral

Tenemos mas
de un cerebro*

Uno “hace nuestro trabajo”.

El otro se encarga de generar
iIdeas creativas que no tienen nada
gue ver con el trabajo..
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2guivocarnos
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BLOQUEOS A LA CREATIVID

A En el ambito escolar

B Socioculturales

C Emocionales o Psicologicos

AD
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Trucos para ser creativo

Yokimura Nakamatsa, inventor japonés con
mas de 2,000 patentes, escucha la novena
sinfonia de Beethoven antes de la fase de
ejecucion de su proyecto

¢ Sabias que Mozart hacia ejercicio
antes de compongy?



La creatividad y sus mitos

« MITO N°1: Es un don
divino.

« MITO N°2: Depende
de la personalidad

» Inteligencia.
» Edad.

» EXperiencia.
» Caracter.
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La creatividad y sus mitos

* MITO N°3: Depende del '
puesto de trabajo. 2 4

« MITO N°4: Depende de
la suerte.

« MITO N°5: Hay que
asumir riesgos.
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Y tu....;eres creativo?
e
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Creatividad y empresa

Solucion de problemas M
Realizar cambios i
Buscar mejoras
Simplificar
Otras... ?




Generar 1deas
empresariales

cComo?



1

preguntate:
Por que...?
Por qué no...?
Y sl...?




combina
cosas diferentes




3

entiende las
oportunidades
de la tecnologia



descubre
problemas

Yy busca

una solucion...




transforma el
mercado:

busca nuevas utilidades o
nuevos segmentos para un
producto ya existente




cambia
el producto:

lista de atributos




-

utiliza
el marketing:

nuevas combinaciones 4p’s

40



personaliza
objetos



se ecologico



10

fabrica energia



11

fabricacion
personal:

DIY (Do It Yourself)



12

se auténtico



Y tu....;eres creativo?
e
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Trendhunting:
tendencias y nuevas
oportunidades de negocio

COOL
HUNTING
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NOVEDAD
NUEVO

3 9

MODA .
~ NORMAL

DETRAS DE SU APARENTE EXCENTRICIDAD, CADA
TENDENCIA ENCIERRA UNA OPORTUNIDAD




e Punto de e Tendencia
partida e Conexiones e Implicaciones

e Observacion e Patrones
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Cooperacion
Mittrrrett A
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No te preocupes, no estas solQ...




Ex pansion cor

240214, Actuslizado a las

30 profesiones que aseguran un trabajo
para la proxima década

El intendente de organizacion, el 'agro chef' o el 'wiki writer'
son algunos de los nuevos profesionales que tendran
garantizado un trabajo en 2030. Un futuro laboral en el que
surgen nuevas posiciones que tienden un puente entre el
ambito virtual y real, y en el que ademas aparecen
expertos, como el gestor de marca personal que vela por la
iIdentidad laboral de los trabajadores independientes.



Emprendedores

15 Tendencias para los proximos
15 anos

1. Cada uno en su casay lanube en la
de todos

2. Adidés alandmina, hola a larelacion
mercantil

3. Las nuevas profesiones 2.0

4. Precio escalable y personalizado
5. De AIDA a ADIA
6. La marca 3.0

7. Conectividad desde cualquier punto y
superficie

8. Auge de lo social media

9. Sin billetes ni monedas

10. Consumidor inteligente y
comprometido

11. Lasalud y el ocio, a un clic
12. Inteligencia artificial aplicada

13. Trueque, compras grupales,
segunda mano... e impulso

14. El chino es el rey

15. El movil, para todo



CROWD SHAPED

La genite conectada madurara en 2014,

for qué China serd el epiceniro de fa eco-innovacion en 20714, trend ﬁ

o watching( =
MYCHIATRY so \ O

for gue en 2004 fa mente sera ef nuevo cuerpo.

— - #
W o Fa ) 11 ) 1

for fue en 2014 proporcionar wn servicio briffante sin una recopilacion excestva de datos te
hara ganar fa confrtanza del consumidor (y gue pronto fleguen fos benefrcios. |}

THEINTERNET OF CARING THINGS

Comolos obietos coneciados se cemiraran en las personas en 2074,

GLOBAL BRAIN

for gue nuestros nueves, ‘locates’ y gratuitos Trend Bulletins te mantendran af dia
realmente, glocalmente.

~



Gartner.
WHY GARTHER ANALYSTS BRESEARCH EVENTS CONSULTING ABOUT

SPECIAL REPORT r

Top 10 Strategic Technology Trends for 2014

Eachyear, Gartner compiles a list of the top technology trends that hawve the
potential to affect individuals, businesses and T organizations during the next
three years. Forthe second consecutive year, the Mexus of Forces — mobile,
social, cloud and information — permeates most of Gartner's Top 10 list as it
continues to drive change and create new opportunities.



NUEVOS GRUPOS DE
CONSUMIDORES

ﬁnte.f se hablaba de
nisios , adolescentes Y

adultes. . ..




Mercado de consumo:
Criterios de segmentacion
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Mercado de consumo:

Mas criterios de segmentacion

. &Chonis
o8 cao? %)
PijosNerds Rastas= & §§§ g%
MetrosexualesNudistaspynks ¢ G .5TO —Sis
G ~Graffiteros o Grunges - 2m
Skatos= . Maquineros -—-Mascoteros nViajeros
Hipsters., DinkiesMaterialistas Espirituales
OtakusL AdultescentesindiesDeportistas
Twins= Sedentarios?! Aparentes
Emos= Floggers 'S Rockeros GoticosFrikis
Moteros BlopuosCareros
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Mercado industrial:
Criterios de segmentacion




Mercado industrial:
Mas criterios de segmentacion

#Etéricas
De-barrio
Inmobiliario
‘aAutoempleo
Mueble Servicios-personales

Grandes-usuarios

Automocion,, .
Medianas BRelleza




VIAJES INTERGENERACIONALES

Viajar y conocer mundo es una forma mas de conocerse. Unas vacaciones
interesantes para la tercera edad son aquellas que le dan la oportunidad de
viajar con sus nietos. Ambas generaciones veran que tienen mucho mas en
comun de lo que creian.

La creciente longevidad posibilita, en mayor grado, el conocimiento entre
generaciones, ademas de poder servir de apoyo entre éstas. Se trata de que
toda la familia se vea compensada, incluso los padres, que no viajan pero
pueden seguir trabajando o disfrutar de unos dias de relax.

Viajar en un grupo intergeneracional, abuelos junto a sus nietos, significa
abrir el turismo a nuevas oportunidades de negocio y son varias las agencias
de viajes que contemplan esta opcion como parte de su oferta. Por el momento,
los parques Disney y los viajes internacionales ofrecidos por Grand Travel o
Generations Touring Company, entre otros, son algunos de los destinos mas
solicitados por estos nuevos subgrupos familiares.




segurisima Cou .\

te lo aseguranios ‘

Informacion

902 888 985
(L-V 09:00-21:00)

Ventajas

Munca te dejaremos colgada.
%itienes cualguier problema
pondremos a tu disposicion
un coche de sustitucion
para que no cambies tu
ritmo.

Carino, ;sabias que durante la primera media
hora de sueno el cuerpo entra en un proceso

de "rejuvenecimiento ra entiendo

& Nosotros Productos Ventajas

Segurisima - Seguros de coche para mujer

Mejores seguros de coches para mujeres

Sermujer puede suponer una gran ventaja a la hora de contratar tu segura de coche. Las
conductoras generan menos gastos para 1as aseguradoras, 1o que se traduce en pdlizas
mas haratas.

Sin embargo, no todas |as aseguradoras repercuten este ahorro al cliente final, v es justo
anqui donde entra en juego Segurisima. Un producto creado especificarmente para la mujer
fque a partir de ahora podra disfrutar de precios mas baratos.

En Segurisima estamos trabajando en un producto que te permita disfrutar de un seguro
de coche para mujer de forma sencilla y muy rapida.

Trabajamos para ti

En breve podras disfrutar del todos los senvicios pensados para ti. Mientras te invitamos a
fue consultes tu presupuesto personalizado del seguro de tu coche en
fque no te decepcionara.

8 2009 Segurisima - Ronda de San Antonio, 38 - 08001 Barcelona - Espafia - Teléfono (+34) 502 59¢ 338

Coberturas

Rezponzabilidad Civil
Defensa Juridica

Acc. conductor
Asziztencia en Viaje
Robo con Franquicia
Incendio con Franguicia
O Propio=+Franguicia

¢ U U P e ww

Sequros Motos




Dejenos trabajar y descanse

¥
-
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Time

QUALITY
PERSONAL
CONCIERGE

Ring For
Service

2


http://www.google.es/imgres?imgurl=http://m1.11870.com/multimedia/imagenes/timesavers-conciergeservice_pxl_a3520c544f6772649e16cf66ce93ee76.jpeg&imgrefurl=http://11870.com/pro/timesavers-conciergeservice/media/a327d9bd&usg=__WkxTxOvxJs1IxRVFXWzNtd014j8=&h=515&w=640&sz=96&hl=es&start=1&zoom=0&um=1&itbs=1&tbnid=4Ai2AcbFcqnjZM:&tbnh=110&tbnw=137&prev=/search?q=TimeSavers+%E2%80%93+Quality+Personal+Concierge&um=1&hl=es&sa=N&rls=com.microsoft:es&biw=1131&bih=688&tbm=isch&ei=22DKTbr0GoP_-gaz6Ny0Aw

® INICIO

® PELILANDIA

® FOTOKIDS

® GALERIA DE FOTOS

® DONDE ESTAMOS

* PROMOCION CUMPLEARIOS

® COMUNIOMES 2011

® CONTACTO

® FRANQUCIAS

PELILANDIA FOTOKIDS, Peluqueria vy
Estudio Fotografico en un mismo centro.

Innovacion e Imaginacidn se unen en un
unico centro para ofrecer a toda Ila
familia multitud de servicios relacionados
con la belleza & imagen.

Especializado en menores pero sin olvidar a
los papis ni a las mamis, nuestro centro
cuenta con excelentes profesionales que
hardn de su estancia una experiencia
agradable.

En nuestra seccion de belleza, los mas
pequefios podran  disfrutar de  sillas
especiales (un bmw, un avibn o un
tulipan), dibujos animados - en cada
puestc y uma novedosa y moderna
decoracidn, todo ello con la idea de hacer
divertida y acogedora su estancia en
Pelilandia - Fotokids.

Para garantizar la higiene cada corte
infantil se realiza con un nuevo peine
totalmente esterilizado y para garantizar
también su diversion contamos con una
zona de juegos y lectura donde podran
esperar mientras "mami se pone guapa”.

Ademas, ofrecemos servicios de imagen a
través de nuestro Estudio Fotografico

RS
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COMNSULTA AQUI NUESTRA
PROMOCIONES.




CLUBS -
HORARIS ACTIVITATS
GESTIONS ON-LINE

s - -~. PREORL “Un club de fitness i

PADEL A\ vellhess nensat pe
i : O wof{/7css pensat per
BOXA ' ‘ RS A gentcom Jo

RUN / CYCLING WITH US - SR

DIRZEN / WELLNESS , . -

1064 LW NOU DiR TUSET

PILATES

gg{ilcm/smsé ¥ il J/—\ ES OBERT

SINGLES

CURSOS

AKDMIA | SAF-UAB
AGENDA D'ACTIVITATS
WIN

YOGA ONE
PILATES DiR STUDIO
DIR VIRTUAL ‘

L AUAON-UNE
ARA, AIB LA TEVA MODALITAT

i Seven ' ‘
.......... NScRPco  HIES CLUBS

Castellano  English

Clubs DIR

©JMe qusta

A 6,124 personas les gusta Clubs
DiR.
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Licéncia SGAE RRDD/4/1005/0211  Mapaweb info@dir.cat 902101979 Avislegal © GCD SL 2011
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APRENDE A DIVERTIRTE

R

Tu opinion es importante

nuevas ideas.

La prensa dice

Mira lo que opina la prensa de Nosotros

iiiii iiiiiii iii"iiiii il“'i | nuestros iarticiiantes iasaron 4 dias mui

Rellena nuestro formulario proponiendo '

¢ Queé es VillaSingle.com?

VillaSingle es una idea original del mejor portal singles
de Espana, Viajes Nones, donde se logra combinar la
naturaleza, aventura, cultura y ocio en general en un
Unico lugar orientado al single

» ;Quiéres saber mas?

iHAZ YA TU RESERVA!

Reserva Normal

. Normal

05.12.08
15° VillaSingle

Pasa un puente fantastico
Reserva j;iYA!!! Tu plaza

05.12.08
60 Villa Single

¢De verdad te lo piensas perder esta vez?
Reserva jj;iYA!" Tu plaza

01.05.08
50 VillaSingle

Todo un éxito fue el puente de Mayo, donde



VIA:RANA

El secreto de una larga vida
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¢, Cuantas ideas tienes?

“The best way to
predict the future Is
to invent it

Alan Kay

(inventor del primer PC)
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Ya tengo la idea de negocio...

...,y ahora quée?




Como ganar dinero:
el modelo de negocio




Proceso del/la emprendedor/a

MODELIZAR
« Modelo de Negocio

SINTETIZAR

« Resumen Ejecutivo + Pitch




;Queé es un Modelo de Negocio?

Es un resumen de cdmo una empresa
va a servir a sus clientes...



...0 COMO piensa generar ingresos y
beneficios |
f "! ‘ ‘ l T




El Modelo de Negocio mas viejo y basico es el del

tendero




;Como disenar un modelo de
negocio?




CANVAS Business Model

Actividades clave

Propuesta de valor

Relacién con el cliente
l

{ / ' ‘.

|
1
\
||
Estructura de costos

Segmentos
~ de clientes

Recursos clave

=CEEI —
COMUNIDAD
VALENCIANA
CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

Canales de distribucion y
comunicaciones

Flujos de ingreso



SEGMENTOS DE CLIENTES

; COMUNIDAD

VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS



PROPUESTA DE VALOR

/
RYANAIR

3 CE p!}
v 0D &8
NN AL

; COMUNIDAD

VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS




CANALES DE DISTRIBUCION Y
COMUNICACION

i I

200 myspace TARINGA! travel plus

g d® | g *H-l

; COMUNIDAD

VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS



RELACION CON TUS CLIENTES

DAYANI

; COMUNIDAD

VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS




INGRESOS

AR

=
ADSL: 20 Mb.
.
, [

”
LA

Hazte
sSOcio »

Has €

MEWY CUARESMA

e

Bono
de 10 horas
de limpieza

; COMUNIDAD

VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS




RECURSOS

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

= CEEI]
COMUNIDAD -
VALENCIANA u Institutoldeas




ACTIVIDADES

CEEI
; COMUNIDAD &
VALENCIANA u Institutoldeas

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS



SOCIOS / COLABORADORES

\_ /
= CEEI

COMUNIDAD -

VALENCIANA u Institutoldeas

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS




COSTES

€

AKE Oh134 g |
U134 UA

- CEEI
COMUNIDAD
VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS




PROPUESTA

DE VALOR

ACTIVIDADES ) Prqp?ewst‘awc'ie vallor CLIENTES

RELACION

entecon 41 Relacién con el cliente

* Actuvndades clave
{ F 1 e establecan y manbenen con

me

una serle de ach cada segmento de clientes

| Segmentos
de clientes

Uno o varios

segmentos de clientes

S0CIOS / ) CLIENTES
r g - __

COLABORAD

1
|
| ) :
|\ e Flujos de ingreso

C Estructura de costos . Canales de distribucion y Los iigresos sofi ¢ resultada de

elementos del modelo de y RECUrSOS clave comunicaciones propuestas de valor ofrecidas

neg y dan como resultado la on los medios necesarios para xito a los clientes

COSTESEWWMﬁ fﬁwmu”' comunicackn, 1 distibuciny
INGRESOS
Business Model Generation Book. RECU RSOS CANAL ES




;Como trabajar en el Modelo de

Negocio?

MathSolver o

J'orge Muroz
The Business Model Canvas

Social Networks

| eliciente)

Atractive L

aspecte visual

la Platalop,,,

Date: 01/02/2012
Version: 1.0
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Las empresas deben
replantearse continuamente
su diseno de negocio
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Cada una de estas
INnnovaciones en
modelos de negocio
pueden proporcionar a
una empresa una

ventaja

competitiva




Estrategias

Para crear y gestionar modelos de negocios



REGULATORY TRENDS = ~ SOCIETAL & CULTURAL TRENDS

TECHNOLOGY TRENDS @ ® SOClAL-ECONOMlCTRENDS

SUPPLIERS & OTHER VALUE MARKET SEGMENTS
CHAIN ACTORS ® o
A NEEDS & DEMAND
@ STAKEHOLDERS © ® y v ‘ o
< COMPETITORS 5 MARKET ®  MARKET ISSUES
z (INCUMBENTS) FORCES
H NEW ENTRANTS @ 3 ‘ ®  SWITCHING COSTS
“f (INSURGENTS)
B =]
SUBSTITUTE PRODUCTS REVENUE ATTRACTIVENESS
& SERVICES
L) @
GLOBAL MARKET CONDITIONS ECONOMIC |NFRASTRUCTURE

e @
CAPITAL MARKETS COMMODlTIES & OTHER RESOURCES




2. Analizar y Validar

Future Model(s) ‘

Fuente: Libro “Generacion de Modelos de Negocio”



Business Model Canvas Value innovation Blending approaches

VALUE
CREATION

COST-SIDE VALUE-SIDE

Blue Ocean: crear productos y servicios en
donde la competencia es irrelevante porque
creas mercados donde no hay competencia.

Fuente: Libro “Generacion de Modelos de Negocio”



El entusiasmo, las ganas de
emprender, una actitud
positiva, y un

MODELO DE NEGOCIO

SON necesarios...

...pero no suficientes
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¢, Esto es un Plan de Empresa?




¢, Qué es un Plan de Em

CO m U n i CO 9 luego vendo.

comunicar

(Del lat. communicare).

1. tr. Hacer a otro participe de lo que uno tiene.

2. tr. Descubrir, manifestar o hacer saber a alguien algo.

3. tr. Conversar, tratar con alguien de palabra o por escrito. U. t. c. prnl.
4, tr, Transmitir senales mediante un cédigo comtin al emisor y al receptor.
5. tr. Establecer medios de acceso entre poblaciones o lugares.

6. tr. Consultar con otros un asunto, tomando su parecer.




queremos
llegar?




S\ Los objetivos
¥ nose
consiguen




;Cuanto dinero necesito?

) . :Qué funciones y capacidades ha de
:Qué normativa me afecta? desempeifiar cada puesto?

:Tengo acceso a los
suministros
necesarios?

:A qué precio voy a vender?

;Cuanto dinero tendré ;Cuanto dinero dispongo?

que pedir?

(A quién le voy a pedir

dinero?
:Has realizado una prevision de :Conozco el proceso de produccién
necesidades de personal? ;Has disefiado un o de distribucién?

organigrama?

;Cuento con recursos materiales y humanos

;Cual sera mi estimacion de ingresos? para fabricar el producto o prestar el servicio?
(. .



Calendario .
Hitos ( Marketing

Plan de
Empresa

Juridico
Legal

Produccion /

Econdmico Recursos
Financiero Humanos




El tiempo es oro:
Resumen ejecutivo y “Pitch”







;Qué es un
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Contenido de un Resumen Ejecutivo

\ /4

o 0 © Q‘ Q.‘

==

bbb db g

AAAAAAAAAA

EEEEEEEEEEEEEEEEE
SSSSSSSSSSSSSSSSSSS



Formato de un Resumen Ejecutivo
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of the

Elevator

Pitch

Making an Impression
in 30 Seconds or Less

Donato Diorlo | Founder & CEO
Broadlook Technologles | ddiorio@broadlook.com




www.elartedepresentar.com

Queé beneficio aportas al inversor

Queé necesitas para resolverla

Como pretendes resolverla

Por qué eres el mas indicado

Qué necesidad resuelves




éPor qué mi
proyecto
es atractivo?

Tu nombre
Tu proyecto
(descripcion basica)

Tus habilidades
é¢Qué problema resuelves?
¢Como lo resuelves?
¢Qué resultado obtienes?







There's not a
single business
model... there
are really a lot of
opportunities
and a lot of
options and we
just have to
discover all of
them.

Tim O"Relll

Mientras el mundo mas se
interconecta, mas complejos son
los negocios y emergen nuevas
oportunidades para crear y
capturar valor.

The Future

NEXT EXIT N
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iliMuchas gracias Yy suerte!!l

@RamonCEEIVLC

ramon.ferrandis@ceei.net

www.ceelvalencia.com

www.emprenemjunts.es




