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LA LICITACIÓN INTERNACIONAL 
COMO OPCIÓN PARA ACCEDER A 

NUEVOS MERCADOS 
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Introducción 

la red local (agentes y socios)  
 
política de alianzas con posibles socios 
y colaboradores 

                       Similitudes con otros mercados 
 

  Identificamos proyecto + cliente  

  Aplicamos una estrategia de venta y actividades de marketing  

  Empleamos experiencia que nos avala  

 

  Importancia determinante de  

 

 

 Observación de máxima seriedad en la ejecución para obtener 
beneficios/prestigio 
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Fuente: Extenda 

Introducción 
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CONTRATACIÓN PÚBLICA 
INTERNACIONAL 
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PAÍSES 
DESARROLLADOS 
EUROPA 
 

La contratación pública representa el 17 
% del PIB Europeo 
Seguridad y procedimientos homogéneos  
Gran competencia 

PAÍSES EN 
DESARROLLO 
FONDOS 
PROPIOS 

PAÍSES EN 
DESARROLLO 
FONDOS 
MULTILATERALES 

Inseguridad jurídica 
Contactos con el gobierno 
Problemas con los pagos 
Dificultades en la ejecución del proyecto 
 

Interés en países de renta media 

Seguridad en los procedimientos de 

adjudicación  

Creciente competencia 

Interés en países de renta media 
Seguridad en los procedimientos de 
adjudicación y ejecución  
Creciente competencia 

Características del mercado 
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Características del mercado 
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b) Licitaciones internacionales con financiación nacional 
   No es necesaria la implantación en el país. 
   Conocimiento de la normativa local. 
   No Registros o Clasificaciones. 
   No títulos profesionales homologados. 
   Garantía en el cobro: ? Garantía Jurídica ? 

Características del mercado 
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c) Licitaciones internacionales con financiación internacional  
No es necesaria la implantación  
No conocimiento de la normativa local 
No Registros o Clasificaciones 
No títulos profesionales 
homologados. 
Sí Garantía en el cobro. 
Sí Garantía Jurídica. 

Características del mercado 
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Ejecución de proyectos financiados por una Institución 
Financiera Internacional 
  
 
Enfoque diferenciado y un esfuerzo añadido: el cliente 
público 
 
 
La contratación se hace por medio de licitaciones 
internacionales.  

Mercado multilateral 
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 Las referencias adquiridas son muy valoradas y aportan gran 
prestigio e imagen 
 

 Permanente convocatoria: un mercado continuo 
 

 Pone en competencia con los mejores 
 

 Diversificación de riesgos 
 

 Plataforma de acceso al mercado 
 

 Seguridad de cobro y de ejecución una vez adjudicados 
 

Mercado multilateral 
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INSTITUCIONES MULTILATERALES 
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Las Instituciones financieras multilaterales 
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Las Instituciones financieras multilaterales 
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La financiación multilateral es un 
gran mercado:  
Financiación directa: 140.000 
millones dólares 
Recursos adicionales generados: 
50.000 millones dólares 
 

 

Las Instituciones financieras multilaterales 
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                     Bancos Multilaterales de Desarrollo: 
 
 

Conceden financiación a los países en vías de desarrollo 
 

Proyectos son ejecutados normalmente por las agencias 
ejecutoras (agencias del gobierno) y son responsables de la 
contratación de bienes y servicios respetando las normas de 
contratación de la institución 

 
Proyectos que persiguen el desarrollo económico y social: 
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) 

 
 
 

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Conceden financiación para el desarrollo a través de: 

 

Préstamos de largo plazo (normalmente a un interés más bajo 
que el de mercado (en función del nivel de desarrollo del país) 

 

Donaciones (Grants) para asistencias técnicas, estudios o 
preparación de proyectos 

 

Trust Funds establecidos por los países miembro para la 
realización de consultorías y otras asistencias técnicas 

 

Las Instituciones financieras multilaterales 

-BM: 60.600 millones en préstamos, avales y 
donaciones en 2015 
-BID va a duplicar su capital y sus préstamos 

PRÉSTAMOS 

DONACIONES 

FONDOS  

FIDUCIARIOS 
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SERVICIOS 
Asistencia técnica para el organismo 
o beneficiario, ingeniería, 
fortalecimiento institucional 

SUMINISTROS 

OBRAS 

Bienes, equipos y sus servicios 
inherentes 
 

Infraestructura básica: agua, 
saneamiento, energía y transporte. 
Equipamientos sanitarios /educativos 
 

TIPOLOGÍA DE PROYECTOS 

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Las Instituciones financieras multilaterales 

Responsabilidad de la fiscalización de los contratos es 
exclusivamente del prestatario. El financiador 
únicamente supervisa los procedimientos y ejecución 

 

 

 

Libre concurrencia en el marco de un procedimiento de 
licitación pública internacional 

 

 

 

Regla de origen. Las empresas, como los productos o 
servicios, deben ser originarios de los países 
beneficiarios o donantes  
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PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN 

 

 Los sistemas de selección están basados en una asignación 
de puntos rígida y mecánica 

 Siguen unos procedimientos estrictos que, 
desgraciadamente, incluyen demasiado trabajo burocrático 

 Los procedimientos son similares entre los distintos 
organismos  

 Se impone cada vez más el sistema de ejecución 
descentralizado con la no objeción (no-objection) de la IFM 

 

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Dependiendo de la cuantía del contrato, el procedimiento de 
publicación varía. 

 

PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN 

CONTRATOS  

DE MAYOR  

IMPORTE 

Licitación pública internacional: para contratos de 
mayor importe de obras y suministros 

Licitación internacional restringida: para contratos 
de servicios 

Licitación nacional: es similar a la licitación 
internacional, pero difiere en la publicación  

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Una o dos etapas 

LICITACIÓN 

Dos etapas: lista corta 

CONTRATO 

EVALUACIÓN 

Precio más bajo  
cumpliendo  
con las especificaciones  
técnicas 

SBCC Calidad y costo 

SERVICIOS BIENES-OBRAS 

Documentos estándar 

Firma del contrato: formato no negociable 

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Ciclo del Proyecto: Etapas por las que transcurre la vida de un 
proyecto. Las IFM han convenido una similar denominación de 
estas etapas, asociadas a herramientas que facilitan su gestión. 

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Plan de Adquisiciones                      
 
En la preparación de un proyecto, y antes de que inicie el proceso  
de negociación de un préstamo, el Prestatario debe preparar y  
presentar al Banco para su aprobación un Plan de Adquisiciones  
que contiene: 
a)la contratación de servicios de consultoría que se requerirán para 
llevar a  cabo el proyecto durante un periodo inicial de 18 meses,  b
)los métodos que se utilicen para la selección de los consultores, yc)
los procedimientos de examen del Banco. 
El prestatario debe actualizar el Plan de Adquisiciones anualmente 
o con la  frecuencia que sea necesaria durante la vida del proyecto  

Ciclo de proyecto 
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Plan de Adquisiciones                      
 
En la preparación de un proyecto, y antes de que inicie el proceso  
de negociación de un préstamo, el Prestatario debe preparar y  
presentar al Banco para su aprobación un Plan de Adquisiciones  
que contiene: 
 
a)la contratación de servicios de consultoría que se requerirán  b)lo
s métodos que se utilicen para la selección de los consultores, yc)lo
s procedimientos de examen del Banco 
 
El prestatario debe actualizar el Plan de Adquisiciones anualmente 
o con la  frecuencia que sea necesaria durante la vida del proyecto  

Ciclo de proyecto 
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Ciclo de proyecto 
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BANCO MUNDIAL, EUROPEAID, 
ONU, BID 
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 HQ en Washington. Oficinas en 150 países. 15.000 empleados 
 

 Invierte en proyectos de ayuda en todas las áreas; desarrollo 
rural, salud, educación, infraestructura y desarrollo económico 

 
 Ofrece préstamos (Nunca financia 100%) a 20 años de plazo y 
con 5 años de gracia 

 Principales países prestatarios hoy en día: India con cerca de 
3.800 millones. Argentina, China, Indonesia, Etiopía, Uganda, 
Bangladesh, y la República Democrática del Congo 

 

Las Instituciones financieras multilaterales 

$86.000 millones de capital 
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Las Instituciones financieras multilaterales 

 

2015 
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Las Instituciones financieras multilaterales 

BANCO MUNDIAL 

Estrategias de asistencia a los países 
 
En la Estrategia de Asistencia a los Países (EAP) —que en 
algunos casos también se denomina estrategias de asociación 
con los países o estrategias conjuntas de asistencia— se 
enuncia un selectivo programa de apoyo del Banco Mundial a 
un país en particular.  
 
El personal del Banco elabora la estrategia a lo largo de 
reuniones mantenidas con funcionarios gubernamentales 
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GRUPO BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO www.iadb.org 

Las Instituciones financieras multilaterales 

US$ 10,4 mil millones aprobados en 2015 

 

 Miembros:  48 países, representados por el directorio ejecutivo  
 

 Personal:  Aproximadamente 2,000 empleados 
 

 Oficinas:  Sede en Washington, D.C. Y representaciones en 26 
países prestatarios, además de una oficina regional en Asia y otra 
oficina en Europa 
  

 Clientes:  Gobiernos centrales, provincias, municipios, empresas 
privadas y organizaciones no gubernamentales. 

http://www.iadb.org/
http://www.iadb.org/
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Estos son los préstamos que están disponibles en el BID: 

 

PRÉSTAMOS AL SECTOR PÚBLICO (Soberanos): 
El BID ofrece financiamiento a las instituciones bajo control 
gubernamental con el propósito de apoyar el desarrollo y 
proyectos sociales.  

 
PRÉSTAMOS AL SECTOR PRIVADO (No soberanos): 
El BID ofrece financiamiento para aquellos proyectos del 
sector privado que tienen un impacto sobre el desarrollo.  

 

Las Instituciones financieras multilaterales 

BID 
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Las Instituciones financieras multilaterales 



In
st

it
u
to

 V
a
le

n
c
ia

n
o
 d

e
 l
a
 E

x
p
o
rt

a
c
ió

n
  

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Las Instituciones financieras multilaterales 

 

Desarrollo y Cooperación – EuropeAid es una nueva Dirección 
General responsable de las políticas de desarrollo de la UE  

 

La Ayuda se canaliza a más de 160 países en cinco continentes  

(uno de los mayores donantes a nivel mundial, aprox. 10% del 

total de ayuda al desarrollo)  

La ayuda exterior gestionada por la Comisión Europea fue de 

unos 13.000 millones de EUR de nuevos compromisos, de los 

cuales 9.800 millones se consideran pertenecientes a AOD 
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Las Instituciones financieras multilaterales 

UNIÓN EUROPEA 
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Las Instituciones financieras multilaterales 

UNIÓN EUROPEA 
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Las Instituciones financieras multilaterales 
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•El sistema de Naciones Unidas (NNUU) está compuesto por 
más de  50 agencias, fondos, comisiones y organizaciones. 
Cada agencia tiene un presupuesto, unas necesidades y 
unos procedimientos diferentes.  

 

Las Instituciones financieras multilaterales 
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Las Instituciones financieras multilaterales 
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Las Instituciones financieras multilaterales 
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ESTRATEGIA DE LA EMPRESA 
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               Estrategia 
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¿Existe un compromiso por parte de la dirección de 
la empresa en crecer internacional-mente en el 
marco de los proyectos financiados por las IFM? 
 
¿Existe un equipo directivo capaz de afrontar el 
reto? 
 
¿Dispone la empresa de ventaja competitiva en su 
sector? 
 
 

               Estrategia 

 EMPRESA 
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¿Existe un compromiso por parte de la dirección de 
la empresa en crecer internacional-mente en el 
marco de los proyectos financiados por las IFM? 
 
¿Existe un equipo directivo capaz de afrontar el 
reto? 
 
¿Dispone la empresa de ventaja competitiva en su 
sector? 
 
 

               Estrategia 

 EMPRESA 
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¿Dispone la empresa de capacidades de marketing  
internacional? 
 
¿Dispone la empresa de capacidad financiera? 
 
¿Dispone la empresa de un conocimiento específico 
de las IFM? 
 
¿Dispone la empresa de capacidades operativas? 

               Estrategia 

 EMPRESA 
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               Estrategia 

Plan de Negocio realista a medio plazo  
 
 •Aplicación de los mejores recursos técnicos, 
humanos y financieros 
 
•Asignar un responsable y dotarle de medios  
 
•Invertir en el proceso (adquirir metodología y 
contactos) 
 
           •Meticulosa selección de mercados y proyectos 


