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"No hay nada mas delicado ni mads peligroso para
llevar a cabo, y con un éxito mds dudoso, que
aparecer como lider en la introduccion de cambios.

Aquel que innova tendrd como enemigos a todos

aquellos a los que les va bien el orden existente, y

solo como tibios partidarios a aquellos a los que
les puede ir mejor con el nuevo sistema”

Nicolas Magquiavelo (1.513).
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in PREMIUM ] : : Q  Avanzada

Asi se ve tu perfil para: | contactos 3 Vuelve a tu perfil

santiago

"1'.' Educacion

IE Business School R /S

Diploma de Advanced Management Program (AMP), Programas IE Executive Miguel Borras 1=

Education Founder & CEQ in antara information technol .
2013 - 2014 Ver perfil » 498

Universidad Politécnica de Valencia pﬁ
Diploma de Experto Universitario en Estrategia, Analisis y Posicionamiento > ‘

;Jﬂr;l;nf 2013 sAAENGR e 0% Ctl)mmissilon for Agelhnts
Accredited English school in

Oxford looking for agents to
promote packages.

Anuncios que podrian interesarte

Universidad Politécnica de Valencia pﬁ

Doctorando y Diploma de Estudios Avanzados (DEA), Programa de Integracion h- <4 Looking for DCIM Software

de las Tecnologias de la Informacion en las Organizaciones oUTEC R Datacenter Clarity LC™ allows

2002 — 2016 you to save money with your
datacenterl

SIVERGTAT

- . e . Process and Automation
Universidad Politécnica de Valencia gﬁ sewc aomp Improving your Process through

Ingeniero en Informatica ol Control, Quality and IT
1986 — 1991 e vaLEncia Innovation

,ﬁ‘, Aptitudes

Aptitudes principales
Comercio electrénico =GN IANOSES &
Optimizacion en. &EAVY SRS ° -
R AW ° CHRNBRER
Gommurity Management EVEENE. L ETEL
Desarrollo web =GN Sl °e3™
Social Networking b - LG e
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m Santiago Bonet | Linkedin X

<« C' | 8 https://www.linkedin.com/profile/preview?locale=es_ES&trk=profile_view_lang_sel_click 4 < =d m # =

in PREMIUM Q Avanzada

Asi se ve tu perfil para: | contactos 7 Vuelve a tu perfil

Educacion  |IE Business School _

M@ https:/ies linkedin.comfin/santiagoboneties W Informacion de contacto

Trayectoria profesional y académica & vereste perfil en otro idioma -

E& Extracto Anuncios que podrian interesarte
Scotland Digital Jobs Day
Tras terminar Ingenieria Informatica, en una primera etapa (1991-1995) me dediqué al desarrollo de Interested in a career in another

EU country? Then dont miss

proyectos para empresas sobre automatizacion industrial. -
this event!

En una segunda etapa (1996-2012) lideré numerosos proyectos de [+D+i con el objetive de generar valor
afiadido para las empresas alrededor de una nueva tecnologia TIC, en base a:

- Detectar y analizar el valor de la adopcion de esa nueva TIC, mediante técnicas de investigacion
social.

- Eliminar las barreras econdmicas, tecnoldgicas y culturales mediante la imparticién de jomadas y
cursos, y el desarrollo de experiencias piloto.

- Animar a otros Institutos Tecnoldgicos y Asociaciones Empresariales de otros sectores y zonas
geograficas, a colaborar en la expansién de esa nueva tecnologia hacia sus colectives.

Telesecretaria para PYMES
Gestion de llamadas, fax y
pedidos. jPrueba gratuita en
sdlo 3 minutos!

Perfect Notice
The solution is in youl Go to the
best of yourself.

Desde 2013 compagino la actividad de docencia, impartiendo clases en Universidades y Escuelas de

Negocio, ayudando a empresas y organismos a poner en marcha nuevas lineas de negocio basadas en TW' | | ER E'q- E.DB
Internet para ser mas competitivas. =

4 , - , _ ~\ LINKEDIN-PERFIL 7404
Desde 2016 viendo ademas cdmo conseguir afrontar:
1) La #TransformacidnDigital desde el interior de la Cuadruple Hélice mediante Innovacion Colaborativa: FAEEBDDH_PEHF' |_ 3 i E B B

AAPP. (Ayto.Vva.Castelldn) > Universidad (UPV) y Escuela de Negocio (ICEX) = Empresa

(SantiagoBonet.com) y Sociedad Civil (COIICV y COEV). _SL”].ESHARE "1 59.[]
http:/fwww.santiagobonet. com/modelo-santiagobonet-com =
2) La obtencion de fondos para la investigacion de la enfermedad de Alzheimer (Crowdfunding de F{}U RSQUARE EB B
donacion sin anime de lucro). GDDG LE-|- EDE
\htt p/fwww_crowdpassionate com/ )
FACEBOOK-PAGINA 443

* Informacidn Adicional:

+ De 2004 a 2011 participé como evaluador de proyectos de la ANEP en los Programas T.Quevedo y SE[}DP |T 388
Petri. =

+ De 2010 a 2011 participé en el Steeering Comitee del grupo de expertos de la Comision Europea EU LlHl.{EDlH_G RUF:"{:} 389

Social Networks.

= De 2011 a 2012 participé en el Comité Asesor de la Catedra de empresa GedesTIC de la UPV. "'T"{:}U | | IB.E 5?
» De 1997 a 2016 he impartide 94 ponencias en jornadas, cursos y congresos cientifico/técnicos.

httpz/fwww.santiagobonet. com/portfolio/jornadas RESEAREHGA-FE 53 .
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€ - C' | [} innovacionabierta.net/la-innovacion-de-usuario-y-la-cuadruple-helice/

B2 20/01/2015 & Aitor Bediaga = Innovacion de usuario

El modelo de innovacion de cuadruple hélice hace referencia aquella en la

que la sociedad se une junto a las organizaciones, academia y administracion

publica para dirigir los esfuerzos en innovacion que de forma independiente ULTIMOS CASOS
no podrian alcanzar.

ARTICULOS RECIENTES

Centros de Adrninigtracidn
Conadirmiento Riblica

rosde

Conoamisnts Admirastraadn

Foblica

Fersonas

Como se puede apreciar en la figura anterior, el modelo de triple hélice hacia
referencia 2 un modelo en el que no se tenia en cuanta a la sociedad. En
algunas referencias, a esta cuarta hélice suele denominarse como sociedad o
también se suele hacer referencia a las propias personas individuales. Esta
Gltima descripcion esta muy en linea con la importancia que estan tomando
conceptos como el de la innovacién de usuario. El hecho de incorporar a las
personas como elemento clave en el modelo de innovacion ha llevado a las
administraciones puablicas a favorecer mecanismos para que empresas,
academia y personas puedan relacionarse enfre si. Uno de los mecanismos
mas habituales son los Living Labs, los cuales permiten desarrollar proyectos
en colaboracion con ciudadanos, empresas y centros de investigacion pablicos
y privados -Public Private People Partnership o PPPP- (Sanglesa, 2007).




== | % B3 Laasignatura pendien X A\

€ - C | [} wwwsantiagobonet.com/modelo-santiagobonet-com i
T-“wl ﬁjal de_l artlculq se planFea la creacion de un gru |:_>0 de Linkedin para reflexionar y fomentar la Blsqueda activa + Formacion + -
inteligencia colectiva para intentar entre todos descifrar las claves que pueden acelerar el procaso - der/Intr p
Transformacion Digital de nuestras EMPRESAS y en general de nuestra sociedad: AA.PP., CENTROS DE mprencer/intrasmprencer
CONOCIMIENTO y SOCIEDAD CIVIL para avanzar de forma coordinada con el resto en base a ver buenas
practicas de otros dmbitos, y no estar continuamente cometiendeo los mismos fallos y "reiventando la
rueda™
m "TRAMNSFORMACION DIGITAL: ;Ahora o en 20257 B
https://www.linkedin.com/grp/homergid=8478118
4
16
m Como tras |z primera semana de creacion del grupo ya se ha superado los 80 miembros proponemas Master en International
empezar poniendo unas normas de organizacion muy sencillas: E-business on-line
a
1) SUBGRUPOS: Usaremos un total de 6 GRANDES TEMAS donde cada uno escogera donde leer o
G+ participar segldn sus intereses, segln la Cuadruple hélice de innovacidn, mas un par de componentes
_ mas que podriamos llamar MODELO SANTIAGOBOMET.COM por nombrarlo de alguna forma facil de
Emal recordar: —
- AAPP. Europea, Nacional, Autonémicas y Locales. \

- CENTROS DE CONOCIMIENTO: Universidades, Centros de Investigacion, Institutos Tecnoldgicos y
Escuelas de Megocio.

- EMPRESAS: Grandes empresas, Pymes y Startups.

- SOCIEDAD CIVIL: Colegios profesionales, Asociaciones profesionales, Organismos intermedios y OMNGs.

y dos mas que pueden servir de dinamizadores de los cuatro anteriores:

- INTERMACIONALIZACION: El moter que hace girar las cuatro hélices de la innovacion.

- FINANCIACION-CROWDFUNDING: La energia que puede hacer mover el motor de la
internacionalizacién, si despierta interés en la poblacion. )

2) TEMA INICIAL DE CADA GRUPO: El punto de partida sera responder a |a pregunta comun para los 6
subgrupos

/Qué problemas has detectado gue frenan la transformacion digital en este ambito de
innovacion, y qué soluciones de sentido comun plantearias para acelerar el proceso?

3) PARTICIPACION: De cada a incentivar la participacién de forma interesante para todaos, usaremaos el
método de NIELSEN 90:9:1

90%-LECTORES leen y le dan a RECOMENDAR si lo ven interesante.

9%-EDITORES comentan y aportan nuevas ideas a las ideas de otros, y le dan a RECOMENDAR si lo ru ’ a
ven interesante.

1%-CREADORES aporta nuevas ideas a la pregunta planteada o crean nuevas preguntas.

Experto en

4) CONVERSACIONES fuera de contexto que no traten de TRANSFORMACION DIGITAL: sugerimos cada
uno elimine los mensajes que haya insertado de presentacion, y en todo caso los copie y pegue dentro
del SUBGRUPO correspondiente si considera que aportan algun valor.

5) CO-MODERADORES: si crece el volumen de mensajes en alglin subgrupo, probablemente se sugerira la
participacion como co-moderadores de los miembros que muestren mayor interés y valor afiadido en sus
aportaciones (CREADORES).

6) RECONOCIMIENTO: las ideas mas valoradas (con mayer ndmero de recomendaciones) seran expuestas 6
off-line con reconocimiento del autor, en proximos eventos donde esta previsto presentar el contenido | | Pt
del articulo de innovacion (esta lista ird creciendo conforme se vayan confirmando las fechas y lugares):

- Martes 23-feb: "TRANSFORMACION DIGITAL: ;Ahora o en 20257" - Colegio de Economistas Valencia
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<« C [ www.santiagobonet.com

A
> SantiagoBonet

Entre las TIC, la Transformacion Digital Y/EL NEGOCIO

82. La asignatura pendiente de la transformacion digital
empresarial: El reto es conseguir formar equipos motivados,

usando las TIC como herramienta (27-ene-2016)
#ActualizarReiniciarSistemaYA

Articulo publicado por Expansion en |la seccion Economia Digital
Expansion
economiadigital

f ¥ in

I AW meiores

www.santiagobonet.com/portfolio/jornadas

©C0609©

Portfolio Recursos Contacto Acercade...
Desarrollo Web

Consultoria TIC

Cursos

Jornadas

Gestion de la
Innovacion

POSTS RECOMENDADOS

SUSCRIBIR AL NEWSLETTER

Los CDO (Chief Digital Officer) y los

#emprendedores deben transformar YA
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$5 santiagoBonet CO06DO

Blog Portfolio Recursos Contacto Acercade..

Inicio = Portfolio » jornadas
SUSCRIBIR AL NEWSLETTER
Jornadas

Ponencias realizadas en jornadas, seminarios, cursos y congresos cientifico/técnicos:

N*| Fecha Organizador Lugar Evento Ponencia

L Colegio de Economistas . . Transformacion Digital:
feb- Comision de Marketing

de Valencia JAhora o en 20257

Campus Virtuz Master en International Tendencias y Muevas

(Online) eBusiness Tecnologias Digitales

Fundamentos de Tecnologia POSTS RECOMENDADOS

y Sistemas para Montar un

Megaocio en Internet Los CDO (Chief Digital Officer) y los
#emprendedores deben transformar YA
nuestra economia en una economia digital
moderna

Campus Virtua Master en International
(Online) eBusiness

Campus Virtua Master en International Tendencias y Nuevas
(Online) eBusiness Tecnologias Digitales

) i Fundamentos de Tecnologia
Campus Virtua Master en International Propuestas innovadoras para resolver al
(Online) Busi y Sistemas para Montar un .
(Online) eBusiness Negocio en Internet problema del empleo, formacidn y
emprender en perfiles senior
Inede Business Schoo Inede Business Schoo M2 Marketing Digital Tendencias de Innovacion en

Aaster en Marketing Digita
Ucw Ucw (Valencia) ! ’ R Marketing Digita Ayudemos todos a acabar con el Desemplec:

Busgueda activa + Formacion +

Colegio Oficial De Colegio Oficial De _ .

, , Seminario Nuevas Seminarioc Nuevas Emprender/intraemprender

Ingenieros En Ingenieros En ) )

L L Oportunidades Laborales A| Oportunidades Laborales A
Informatica De La Informatica De La R i , R i ,

. ) _ ) Traves De Medios Sociales | Traves De Medios Sociales

C.Valenciana C.Valenciana (Valencia)

Facultad de Ade- . o Aplicacion De Nuevas
o ) » Master Universitario En _ . .
Dpto. Organizacion de | Administracion y . ecnologias De Colaboracion
. . Gestion De Empresas,
Empresas Upwv Direccion de Empresas i o En Empresas:
Productos Y Servicios

Upv (Valencia) Crowdsourcing 5" Edicién - 2015 / 2016
Aplicacién De Master en International
i Crowdsourcing, Realidad E-bUSinE‘SS C'F'J-ffne
Jornada Sil Tech Barcelona: -

Salon Internacional De | Feria Barcelona . Aumentada Y Cloud
R ; Muevas Tecnologias Y o
La Logistica (5il) (Barcelona) . Computing En Empresas
Competitividad

Para Aumentar La

o —ita
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La Vallesa De Mandor
{Walencia)

10 | oct-00 | Telefonica

Pricewaterhousecoopers| Hotel Melia Valencia

9 | abr-00 .
Poweek Palace (Valencia)
Barcelona Internet
Strategies, Fundacio o

8 | mar-00 Parc Cientific (Barcelona)
Catalana Per La Recerca
(Fcr)

Ministerio De Industria ¥ . :
7 | mar-00 . : Sala F - Miner {Madrid)
Energia (Miner)

. Salon De Actos - Femeval
& |feb-00 |Aimme, Femeval .
{Walencia)

Aula De Aimme- Pargue
5 |oct-93% | Aimme Tecnologico - Paterna
{Walencia)

. Salon De Actos - Ferneval
4 | sep-99 | Aimme, Femeval i
{Walencia)

_ . Salon De Actos - Fermeval
3 |jul-98 | Aimme, Femeval .
{Walencia)

. Salon De Actos - Femeval
2 | feb-98 | Aimme, Femeval i
{Walencia)

Jornadas Territoriales
Empresas Seleccion 2000

VI Encuentro Sobre La
Tecnologia De La
Informacion En La
Comunidad Valenciana {Exi)

Primer Encuentro Entre
Inversares Y
Emprendedores Forvm.Org

Jornada De Presentacion
De Medidas De Promocidn
De Tecnologias De La
Infermacidn En Pymes

Internet Para Vender Mas
Y/O Vender Mejor.
Resultados Del Proyecto
Telemaco: Promocion Del
Comercio Electronico En
Las Empresas

Proyecto Telémaco: Curso
De Comercio Electrénico

Experiencias De Comercio
Electronico Aplicado A
Pyrmes

Jornada De Presentacion
Del Proyecto Infometal

Jornada De Presentacion
Die Resultados. Proyecto
Episopyme: Una

Fxpariencis Basl

FTOMTOToT DET COTeET IO
Electronico En Las Empresas:
Proyectos Infometal ¥
Telémaco

Experiencia De Aimme Como
Promator Del Comercio
Electronico En Las Empresas:
Proyectos Infometal ¥
Telémaco

Experiencia De Aimme Como
Promator Del Comercio
Electronico En Las Empresas:
Proyectos Infometal ¥
Telémaco

Experiencias Piloto De
Comercio Electronico. Casos
Realizados ¥ Demostracidn.

Manual De Buenas Practicas
En Comercio Electrénico.
Resultados De La
Experiencia Piloto.
Conclusiones

Estrategia Internet

Proyecto Telemaco: Red
Para La Promocion Del Uso
Del Comercio Electronico En
Las Empresas

Presentacion Del Proyecto
Infometal

Proyecto Episopyme: Una
Experiencia Real

Salon De Actos Facultad
1 |sep-97 |Upvelsoc De Informitica - Upv
{Valencia)

Jornadas Internet &
Societat

Impacto De La Red En La
Empresa




[ Editar perfil | Linkedin x

C' | & https://www.linkedin.com/in/santiagobonet?locale=es_ES&trk=profile_view_lang_sel_click

Buscar gente, empleos, empresas y demas Avanzada

in PREMIUM

B = <2
Responsable del Departamento TIC ©) AIMME, ¢Notificar a tu red?

A

No, no publicar una actualizacion
en mired para nofificar los
camhbios infroducidos en mi periil.

Instituto Tecnoldgico Metalmecanico (AIMME)

septiembre de 1991 — octubre de 2012 (21 afios 2 meses) | Parque Tecnologico, Avda.
Leonardo Da Vinci, 38 - 46980 PATERMA (Valencia)

Desde 1991 hasta 2012 he desarrollado en AIMME multiples proyectos de [+D+i sobre
aplicacion de TIC emergentes en la industria del metal, prestando especial atencion a la
promocion y experimentacion de nuevas TIC para la obtencion de beneficios por su uso, a
través de la promocion del uso de Internet, Comercio electronico y eBusiness, Seguridad
Informatica, Software Libre, eMarketing, Web 2.0, Redes Sociales, Community management,
Crowdsourcing, Realidad Aumentada y Cloud computing entre las empresas.

Todas estas actividades han sido llevadas a cabo, por medio de |a coordinacion desde
AIMME, de proyectos de cooperacion tecnologica con otros grupos de investigacion de
organismos y empresas de otros sectores y zonas geograficas.

Destacan los proyectos (afio inicial, socios):

- T3PYME (1999, 12 centros tecnologicos): conexion de 600 empresas a Internet y acceso a
servicios.

- REDCML (1999, 22 centros tecnoldgicos): difusion del Comercio Electronico en las empresas.
- FOROSEC (2005, 5 centros tecnoldgicos): difusion de la Sequridad Informatica en las
EMpresas.

- EMARKETING-PYME (2006, 1 centro tecnologico): difusion del Marketing Electronico.

- SOURCEPYME (2006, 1 Universidad, 3 centros tecnologicos): difusion del Software libre.

- INFOMETAL.COM (2002, 9 asociaciones): creacion de un Portal comercial colaborativo.

- MORFEQ-FORMACION (2008, 1 Universidad, 4 centros tecnolagicos, 3 empresas): difusion de
cursos online sobre Software Libre.

-METAL 2.0 (2008, 1 Universidad): difusion de Weh 2.0 y Redes sociales.

-METAL 2.0 Crowdsourcing (2010, 1 Universidad, 1 empresa): difusion de Crowdsourcing y la
Inteligencia Colectiva.

- ARMETAL (2011, 2 centros tecnolbgicos): difusion de la Realidad Aumentada.

- REALCLOUD {2012, 3 Universidades, 2 empresas, 1 centro tecnolégico): difusion de la
Computacion en la Nube.

Mas informacion:
hitp:fwwaw.santiagobonet. comiportfolio/gestion-de-la-innovacion

v 4 proyectos

~ 18 recomendaciones, incluidas:

Juan Carlos Perez Cortes
Profesor Universidad Politécnica de

Ignacio Gil Pechuan
i Professor at Polytechnic University of

Valencia
Santiago Bonet es un profesional
extraordinariamente activo y capaz de
arganizar y movilizar personas y entidades,
plantear... Ver:

Valencia
| have worked closely with Santiago Bonet for
the past several years while he has been
employed as the AIMME TIC Director in... Ver

16 recomendaciones mas 4




" (@) AIMME - MAS DE 500 EM7 X |

C' | [1 www.aimme.es/informacion/informativo/ficha.asp?id=1147

AIMME

R ENGLIZH

METALMECANICO

EMPRESAS ASOCTADAS

INSTITUTO TECNOLOGICO

INFORMACION
Informative ATMME

Articulos de epinion
Observatorio tecnologico

Buscar en Informative ATMME

I - |

a Novedades en RSS

Acceso a la zona de

|| Guardar contrasefia en cookie

Recordar contrasefia
MNuevo usuario

43.5313.7606
375.000
F1.340

Visitas totales:
Visitas ultimo anio:
Visitas dltimo mes:

MAS DE 500 EMPRESAS DE 25 PROVINCIAS MUESTRAN INTERES EN INNOVAR EN
COMERCIO ELECTRONICO EN EL MARCO DE LA FERIA SOLUCION.ES TIC

(http:/Awww. s olucionestic.com) la Jurnada BUENAS
PRACTICAS EN COMERCIO ELECTRONICO PARA
L& EMPRESA (hitp:/'solucionestic.redcnl.com)
centando con la extracrdinaria asistencia de mas de
500 empresas desplazadas desde un total de 25
provincias espanolas, al estar organizada
conjuntamente por los 18 centros tecnoldgicos de 14
Comunidades Autdnomas participantes en el proyecto
REDCHL. Dicho proyecto es una iniciativa premovida
por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, coordinada
per AIMME, CETEMMSA y ROBOTIKER, con el
objetivo de realizar promocion del comercio electrénice
en las empresas mediante jornadas, cursos y
experiencias piloto.

El objetive de esta jornada era el de informar sobre la
estrategia a seguir para implantar comercio y negocio
electronico en la empresa a modo de buenas practicas,
mostrande diversas experiencias llevadas a cabo por
empresas y por crganismes promotores de proyectos
de implantacion de e-commerce o e-business en las
pymes, con casos de éxito desde tres perspectivas
geograficas diferentes: Espafia, Europa e Iberoamérica

La jornada se estructurd en tres partes. En la primera,

intervine el MINISTERIO DE CIENCIA Y TECHNOLOGIA e IMPIVA exponiendo las diversas lineas de
apoy o mediante subvencicnes y apoyos reembelsables a las empresas para afrentar proyectos de
Comercio y Negocio Electronico.

En la segunda parte AIMME, como uno de los 3 coordinadores de REDCHNL, presento las diversas
actividades del proyecto y sugirid algunas recomendaciones a raiz del anallsrs de los resultados de
la encuesta que se realizd tras las diversas jornadas de presentacion del proyecto a las que
asistieron mas de 1000 empresas.

Seguidamente D. Carlos Barrabés, fundador de la primera tienda virtual con éxite de material
deportivo { hitp:/henww barrabes com) die diversas sugerencias a tener en cuenta por una empresa
gue decide potenciar la venta a distancia por el canal Internet.

Finalmente en el tercer blogue de ponentes intervinieron empresas con iniciativas en Espaiia,
Fermax como referente en la venta de videoporteros electronicos mediante una tienda virtual B2B
dirigida a instaladores y Star Textil como fundader de la tienda B2C de ropa infantil BOBOLI SHOP,
en Eurcpa ODETTE ceme prometer de iniciativas B2B come ENX y COVISINT en el secter
automocion, y en Chile INTEC con la experiencia B2C FERIA DEL DISCO.

Mediante esta jornada se han mostrado las ventajas de anticiparse en la experimentacion de nuevos
modelos de negocio que complementan al tradicional, ceincidiendo con el objetivo de la nueva feria
SOLUCION.ES TIC con mas de 110 expositores, gue recoge los eslabones de la nueva cadena de
valor de todas las empresas (marketing, comunicaciones, disefio, gestion, logistica, etc. apoyados
sobre las instituciones y los sistemas hardware y software).

Las diversas ponencias estan accesibles en http:/icnl.aimme.es y en breve también en formato
viden nara el casn de las emnresas oue nn nudiernn asistir a dicho evento
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MAS DE 1.100 EMPRESAS ASISTEN A LAS JORNADAS REDCNL CON ALFONS CORNELLA'Y
CARLOS BARRABES

Valencia, la jornada “Proyecto RedCHL-
Jornada de excelencia en negocio electronico:
Claves y estrategias para la infroduccion del
negocio electronico en las empresas”
(http:fjornada.redcnl.com).

El evento contd con la extraordinaria asistencia

de mas de 600 empresas desplazadas desde

un total de & provincias espafolas, al estar organizada conjuntamente por los 21 Centros
Tecnologicos de 14 Comunidades Autonomas gue forman parte de la Red Espafiola de
Centros de Negocio Local, REDCNL (http:/fwww.redcnl.com). Dicha jornada también tuvo
lugar el 13 de noviembre en Barcelona y el 21 de noviembre en Bilbao con mas de 250
empresas asistentes en cada uno de los eventos, totalizando asi mas de 1.100 empresas
asistentes en total.

REDCHML es una iniciativa promovida por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia desde
1999, coordinada por AIMME, CETEMMSA v ROBOTIKER, con el objetivo de realizar
promocion del comercio y negocio electrénico en las empresas mediante jornadas,
cursos y desarrollo de experiencias piloto. Durante estos tres afios de funcionamiento, los
21 Centros Tecnologicos gue integran REDCNL, han impactado a mas de 40.000 PYMES
de todo el territorio espafiol mediante la difusion de los diversos resultados del proyecto,
han impartido mas de 80 jornadas y cursos especializados en e-business y han
desarrollado mas de 150 aplicaciones de comercio y negocio electronico a medida para
las empresas participantes en las experiencias piloto.

El objetivo de esta jornada era el de presentar por una parte aplicaciones reales de
negocio electronico implantadas en PYMES, y por otra reflexionar sobre el escenario de
futuro del negocio electrénico en nuestro pais, mediante la intervencion de diversos
expertos de reconocido prestigio, asi como del papel que La Administracion va a jugar en
dicho escenario para ayudar a las PYMES a integrarse en la Sociedad de la Informacion.

La jornada se estructurd en tres partes. En la primera intervino AIMME para presentar las
diversas actividades de RedCHNL, y el MINISTERIO DE CIENCIAY TECNOLOGIA para
gxponer las diversas lineas de apoyo mediante subvenciones y apoyos reembolsables a
las empresas para afrontar proyectos de Comercio y Negocio Electronico. Cabe destacar
que la convocatoria para el afio 2003 del programa de subvenciones PROFIT estd abierta
del 19-nov al 19-dic.

En la segunda parte intervinieron los expertos Carlos Barrabés, fundador de la primera
tienda virtual con éxito de material deportivo(http:fwww barrabes.com), dio diversas
sugerencias a tener en cuenta por una empresa que decide potenciar la venta a distancia
por el canal Internet, enfatizando el uso de la banda ancha, y Alfons Cornella, fundador
de Zero Factory SL (hitp:/'www infonomia.com) y profesor de sistemas de Informacion de
ESADE, hizo una interesante exposicion sobre ejemplos de digitalizacion de procesos de
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Fax

Fax (abreviacion de facsimil), a veces llamado telecopia, es la transmision telefanica de material escaneado impreso
(tanto texto como imagenes), normalmente a un ndmero de teléfono conectado a una impresora o a ofro dispositivo
de salida. El documento original es escaneado con una magquina de fax, que procesa los contenidos (texto o
imagenes) como una sola imagen grafica fija, convirtiéndola en un mapa de bits, la informacidn se transmite como
sefiales eléctricas a través del sistema telefdnico. El equipo de fax receptor reconvierte la imagen codificada, v la
imprime en papel.! Antes del triunfo de Ia tecnologia digital, durante muchas décadas, los datos escaneados se
transmitieron como sefial analégica.

indice [ocultar] y
Fax term

1 Trasmision
1.1 Trasmision por cable
1.2 Transmisign inalambrica
1.3 Transmisidn telefdnica
1.4 Interfaz de fax y ordenador
2 Partes de un fax
3 Software emulador de fax
4 Grupos de fax
5 Utilidad

6 Evolucidn del Fax
Fax Panasonic Panafax UF-332 de &
papel normal

7 Wease tambien
8 Referencias
9 Enlaces externos

Trasmisién | editar]

Trasmision por cable [ editar]

El inventor escocés Alexander Bain trabajd en los dispositivos mecanicos de productos quimicos de tipo fax v en 1846 fue capaz de reproducir signos graficos
en experimentos de laboratorio. Recibid la patente de fax por primera vez en 1843, Frederick Bakewell realizd varias mejoras en el disefio de Bain v cred una
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Las claves de la transformacion digital,

contadas por los que de verdad saben
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Facebook en Espana y Portugal. En los mismaos términos se expresa Gomez del Pozuelo,

presidenta de Adigital, que agrega: "El consejero delegado, a menudo es el principal freno”.

4. LA TECNOLOGIA ES UN MEDIO, NO EL FIN

“No hay que obsesionarse por lo digital”, recuerda Mosiri Cabezas, directora de
Transformacion Digital y Aceleracién de Negocio de Telefonica. Precisamente por tratarse de
un medio, no de un fin, la digitalizacion de una compania ha de realizarse en base a unos
objetivos claros de negacio, ya sea de posicionamiento de marca o de incremento en ventas.
Marcarse unos objetivos ayudaran asimismo a medir los resultados. "Falta una percepcidon

clara del ROl de la digitalizacion™, valora Juan Luis Polo, socio director de Territorio Creativo.

Por su parte, Juan Merodio, experto en marketing digital y redes saociales, habla de aplicar
“modelos de negocio disruptivos” a traves de un nuevo estilo de management: "Lo primera
que una marca ha de tener claro es qué guiere hacer y en segundo lugar, buscar los recursos

para ello”.

9. NO HAY ALTERNATIVA

El cambio en la sociedad es real, obligando a las companias a transformarse, y a hacerlo
rapido. "jAy de las empresas que no estén a la altura del cliente digital!”, exclama José de la
Pena, socio asesor de Neolabels. "La inaccion se paga cara”, advierte Jesus Encinar, fundador

de |dealista.

En resumen, usando lenguaje informatico: "Debemos actualizar y reiniciar el sistema, YA",

concluye Santiago Bonet, profesor y consultor de estrategia y transformacion digital.

« Para acceder a los 50 textos enviados por estos expertos, pinche agui.
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82. La asignatura pendiente de la transformacion digital
empresarial: El reto es conseguir formar equipos motivados,
usando las TIC como herramienta (27-ene-2016)
#ActualizarReiniciarSistemaYA

Articulo publicado por Expansion en la seccién Economia Digital
.r
nsion
- - - POSTS RECOMENDADOS
economiadigital _

Los CDO (Chief Digital Officer) y los
#emprendedores deben transformar YA
nuestra economia en una economia digital
mejores

ideas moderna

digitales
Los expertos opinan sobre la transformacion digital Propuestas innovadoras para resolver el
problema del empleo, formaciony
emprender en perfiles senior

Parece que ha llegado el momento de tomarse en serio el problema de la transformacion digital de

nuestras empresas, provocado por carecer de una estrategia en Internet, dejando de lado el famoso "no Ayudemos todos a acabar con el Desempleo:
hacer nada, esperar y ver" o peor aln "hacer poco, y dejar de hacer” como estrategia que lo Unico que Busqueda activa + Formacion +

consigue es que sean otras empresas las que empiecen antes, y aunque cometan errores, aprendan Emprender/Intraemprender

antes que nosotros.

Analizando posibles recomendaciones de sentido comun, segin el tipo de empresa:

* Grandes empresasy 'start up’

En ambos casos se resuelve incorporando al lado del CIO/ CTO o informatico clasico -orientado a reducir

gastos-, un nuevo puesto de trabajo ocupado por un segundo informatico, orientado a incrementar

ingresos (marketing digital), una nueva figura denominada CDO o Chief Digital Officer, una combinacién 5" Edicion - 20 2016

entre un perfil de gestidn, experiencia en organizaciones y profundo conocimiento del mundo digital, Master en International
cuyo papel es implementar la innovacion posibilitada por la tecnologia (ojo, no implementar la tecnologia, 3} : i

dado que ésta ya es una commodity). E-business on-line

>> RECOMENDACION: En este caso la Unica precaucion a considerar es el nivel de colaboracion que
existe entre los dos informaticos, debido a que son puestos antagénicos, deben colaborar para remar en
el mismo sentido, dado que estén subidos en el mismo barco.

* Pymes tradicionales

Como pocas pymes pueden permitirse el lujo de tener dos informaticos en plantilla, es de sentido comin
que saldria mas rentable formar y motivar adecuadamente al que tienen ahora, con el fin de crear un
equipo gerente/responsable de marketing/responsable informatico, centrado en motivar a todo el
personal de la empresa en el uso eficiente de las TIC, tanto para reducir gastos como para incrementar
ingresos.

Es decir, la transformacion digital no va de tecnologia, va de conseguir formar equipos
motivados (ya sean perfiles de negocio, marketing, comunicacion, informatica...), usando las TIC como
una herramienta, no como un fin.
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esperar a que sea la siguiente generacion la que lo arregle.

Esperemos que estas recomendaciones lleguen a tiempo a los oidos de las autoridades pertinentes y de
las empresas y organismos comprometidos con la competitividad de nuestro pais. Va en ello nuestro
futuro y el de nuestros hijos. En resumen, usando lenguaje informatico: "Debemos actualizar y reiniciar
el sistema, YA" (¥).

Santiago Bonet, profesor y consultor de estrategia y transformacion digital
Crowdsourcing

* Web: http://www.santiagobonet.com/
@sbonet
* LinkedIn: Santiago Bonet curated by Santiage Bonet

(*) NOTA:

1) Si deseas participar en la iniciativa #ActualizarReiniciarSistemaYA puedes reenviar este enlace a quien
creas que le pueda interesar (CEOs, ClOs...):

http://www.santiagobonet.com/transformacion-digital

para ver si entre todos conseguimos acelerar de alguna forma la Transformacion Digital de nuestras
empresas.

2) Si deseas participar en el grupo de Linkedin:

"TRANSFORMACION DIGITAL: ;Ahora o en 2025?"

https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8478118

para reflexionar y compartir ideas e informacion sobre cémo se puede acelerar la Transformacion Digital
de nuestras empresas entre todos.

BIBLIOGRAFIA:

- Bonet, S. (2000). "Pensar en electrénico para vender mas y mejor”. AIMME-Instituto Tecnoldgico Santiago:B. ..
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.- El dinero. La mayor parte de las microempresas coincide al sefialar que la utilidad de la pagina web esta
intrinsecamente ligada a un buen posicionamiento en los buscadores, cuyo coste no puede ser asumido
por muchas de ellas.

.- El tiempo. La segunda barrera es el tiempo necesario para actualizar la pagina web, que en sectores
como el del comercio minorista exige una revision continua de los productos y precios.

Indicadores clave

Profundizando en los datos expuestos en el informe de la ONTSI, podemos analizar los sintomas
haciendo una analogia del famoso refran “Los ojos son el espejo del alma”, diciendo:; “Las paginas web
corporativas son el espejo del alma de las empresas”. Es decir, basta con visitar la pagina web de una
empresa para deducir en unos pocos minutos, sin grandes conocimientos técnicos, algunos indicadores
como:

.- Disefio moderno y responsive. Moviendo los limites de la ventana del navegador podremos ver si la
pagina esta adaptada a todos los dispositivos: tablets, smartphones, Smart TV, etc. o podemos verlo
utilizando la prueba de optimizacion para dispositivos moviles.

.- Fecha de publicacion de la pagina. Suele aparecer al lado del copyright del final de la pagina, o
simplemente podemos ver la fecha de su primera publicacion gracias a la herramienta Wayback Machine.
.- Fecha del dltimo contenido o noticia publicados. Para averiguarlo, basta con visitar su seccion
Movedades o su blog.

.- Frecuencia de publicacién de noticias. Podemaos ver cuantos recursos destinan en funcion del interés
que despierta la pagina, por sentido comun.

.- Presencia de iconos de redes sociales. Comprebaremos si aparecen en la web los logos de Facebook,
Twitter, Google+, LinkedIn, Instagram, etc. ¥ ademas, entraremos en esas redes para comprobar si hay
conversaciones y contenidos con temas de interes.

.- Suscripcion a un boletin o newsletter por email, 0 a un lector RSS. El que exista alguna de estas
opciones muestra que se trata de una empresa moderna, abierta y transparente, o por el contrario, que
se trata de una organizacion cerrada y anacrdnica, de otra epoca.

Si tras el anadlisis anterior percibimos cierta sensacion de abandono o desinterés, serd un sintoma de que
£n es5a empresa no se prioriza adecuadamente la implantacién de las TIC. ¥ esto queda patente con
frases tipicas como “El préximo mes, sin falta, renovaremaos los contenidos”, “Ya no esta la persona que
puso en marcha la pagina”, “Mi cliente no esta en esos medios electronicos”, Mo acabo de ver dénde esta
el retorno de la inversion de tanto dinero como hemos destinado a la web”, y un largo etcétera de
argumentos que demuestran solo una cosa; desde un principio se penso y se invirtio en la tecnologia,
pero no en las dos patas que faltan para sostener el taburete: las personas (quién se ocupa y preocupa

del tema) y la organizacién/procesos (qué hacen estas personas a lo largo del tiempo).
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PERSONAS la cual mantener los entornos urbanos en buenas condiciones puede
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criminalidad. Lo que dice esta teoria es simple: si en un edificio aparece
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Culturaioci Economia Esport Medi Ambient Societat Agenda

Inici » Agenda

Dimarts, 23 de febrer de 2016
Ajuntament de Castello, Villanueva de

Castellon

Transformacio digital - Ara o en 2025? - COEV

= Imprimir & PDF & Envia a un amic

¥ f G-

iAhora o en 20252

a terme a I'Ajuntament de Villanueva de Castellon davant de més
d'un centenar d'empreses assistents a la jornada
"TRANSFORMACION DIGITAL  AHORA © EN 20257"
hitp:/fwww_coev.com/formacion/comision-de-marketing-
transformacion-digital-ahora-o-en-2025e _html

Agenda @ Afegir acte

Febrer 2016
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Transformacio digital - Ara o en 20257 - COEV
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PREMIUM 5 Q

Avanzads

m TRANSFORMACION DIGITAL: ;Ahora o en
20257

Debates Empleos Acerca de Buscar Gestionar

105 miembros Propietario :3 o~

Hemos mejorado los grupos afiadiendo nuevas funcionalidades y ajustes mas sencillos para incentivar la participacion. Verlos *

ajustes de tu grupo.

9@ Santiago Bonet Selected by EXPANSION as one of the greatest 50 experis on #Di_.. v

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Nacional, Autondmica y Local

Comentar(4) - Mo recomendar (1) - Dejar de seguir Hace 5 dias

 Ti recomiendas esto

Santiago Bonet

g€ Tras asistir el martes 9-feb pasado el evento "TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS EN LA COMUNIDAD VALEMCIANA" (presentaciones y
audios accesibles en
http (e socinfo esfseminarios/2966-2015-11-18-10-48-44) Luis Valero Valls comentd a
través de su perfil de Linkedin: "no se dijo casi nada de innovacion, o de participacion; todo
estuvo muy centrado en |a tecnologia y menos en como propiciar ese cambio cultural que
demanda la sociedad y que exige replantearse estructuras para generar espacios que
permitan innovar para aportar valor social”
hitp:iiblogs.cccb.orglables/article_la-innovacio-publica-oberta-social-cultural
ytras comentarle ml opinion que he '.rlwdo en primera persona de por qué van tan lentos Ios

en el clavo el Presidente del CCIl'y COIICV, Juan Pablo Pefiarrubia: como esperamos que
las cosas funcionen si los informaticos de las AAPP no tienen ninguna recompensa o

motivacion para cambiar nada, todo lo contrario, ni siquiera se les reconoce 1as horas extras
fuera de horario laboral que trabajan para que todo funcione a las 08:00h del dia siguiente.”

Confirma |a regla citada en el articulo citado en Expansion:

"La transformacion digital no va de tecnologia, va de conseguir formar equipos motivados
(ya sean perfiles de negocio, marketing, comunicacion, informatica...), usando las TIC como
una herramienta, no como un fin”

Otros problemas que se derivadan de la anterior que se expusieron en |a jornada fueron, al
final todos relatives a lo mismo, escasez de fondos para renovar sistemas y consolidar
plantillas:

* Como todas 1as nuevas plazas de funcionario de AAPP. se cubren a base de funcionarios
interinos (bolsas de empleo) o subcontratas, por el mismo motivo, no hay la mas minima
motivacian en acelerar ningun cambio, casi diria gue todo lo contrario, cuantos mas
problemas dé, mas necesaria serd esa plaza temporal.

* Aplicaciones de los ministerios, consellerias y ayuntamientos accesibles por Internet,
muchas de ellas desarrolladas con JAVA gue dificultan la eleccion de navegador (en
Google Chrome y Microsoft Edge ya estan desactivados los Applets de Java desde hace
meses), obligando a utilizar Mozilla Firefox o MS Internet Explorer 11 o anteriores con la
consiguiente pérdida de miles de horas/hombre a diario en toda la AAPP. para resolver los
problemas derivados de ello. Con ese dinero, probablemente se podria pagar varias veces
lo que cuesta a las arcas publicas su mantenimiento sin actualizar.

Tu nivel de contribucién en el grupo

jEnhorabuena! Aporta comentarios y debates
buenos con frecuencia para sequir siendo
contribuider principal.

Contribuidor principal

Anuncios que podrian interesarte

Breakdown the Barriers

I | =am the benefits of leveraging
content outside the corporate
firewall

Un Software de Talento

Software lider en Gestion del 1
Talento y RR.HH. Salicita tu demo
gratuita.

. Save Time With Free Ebook
Esm Micro Actions, Macro Results:
-g,;! get my free ebook and make

change happen now.

cerca de | Comentarios
Puolitica de privacidad y Terminos

Linked T3]
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« 3> ¢ [%b&p’ﬁ:},’www.eventostic.es/eventosm103vaIenciaB,‘inschtos.php

Valencia, martes, ¥ de Febrerc de 2014,

Lugar: Fundacién Universidad Empresa.
Plaza Virgen de la Paz, 3. 46001 Valencia.
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COMSELLERIA DE AGRICULTURA

CONSELLERIA DE EDUCACISN

CONSELLERIA DE IGUALDAD Y POLITICAS INCLUSIVAS
CONSELLERIA DE IGUALDAD Y POLITICAS INCLUSIVAS
CONSELLERIA DE IGUALDAD Y POLITICAS INCLUSIVAS
COMNSELLERIA DE SANIDAD

COMSELLERIA DE TRANSPAREMCIA

CONSELLERIA DE VIVIENDA, OBRAS PUBLICAS Y VERTE
‘CCRREOS

CORREDS Y TELEGRAFOS

DG TECHOLCGIAS DE LA INFORMACICN
DIPUTACION DE VALENCIA

DIPUTACION DE VALENCIA

DIFUTACION DE ALICANTE

DIPUTACION DE CASTELLON

[

Lem oz o R W™ 9T M Z = )% DT R DD @ omo) = MmTm oMo Fomom D= oM E )
PR PP <SS W R @oOoogoZ0Z2mE 0TS 2o W momo e moe T oMo



Transformacion Digital en
las EMPRESAS



—

— [ ARVET - Agrupacion de £
e

X

C [ www.arvet.es

ARVET

AGRUPACION DE EXPORTADORES

Home
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Arvet Blog Arvet Blog
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Arvet en el mundo
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¢Quieres aprovechar la
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Servicios Arvet
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En Fedai promocionamos el sector de la iluminacion espafiola.

Reconocidos por la Direccién General de Comercio Exterior y en colaboracion con ICEX, Espafia Exportacién e
Inversiones en el desarrollo de las actividades de promocion en los mercados internacionales.

Oficina Online Empresas Asociadas
|n’]portadoreg EUqueta Made in Eur Seleccione el tipo de listado al que desea acceder de
o B por paises . mprime y descarg nuestras empresas asociadas:

ww.fedai-dec.com/estudios-de-mercado.php »
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<« C' | [ www.santiagobonet.com/asignatura-pendiente-de-la-transformacion-digital-empresarial-teoria-de-las-ventanas-rotas

$5 santiagoBonet 0600

Blog Portfolio Recursos Contacto Acercade..

Inicio » 80. La asignatura pendiente de la transformacion digital empresarial: Teoria de las ventanas rotas (23-
) ) e SUSCRIBIR AL NEWSLETTER
80. La asignatura pendiente de la transformacion digital

empresarial: Teoria de las ventanas rotas (28-sep-2015)

Articulo publicado por DiaricAbierto.es en la seccién Universo Digital

diarioabiertoes

Santiago Bonet, consultor y profesor. Claves para analizar una web, espejo del alma de la empresa.

Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacian (ONTSI), dependiente de Red.es y Fundetec, POSTS RECOMENDADOS
publicé el informe ePyme 2014. En &l se muestra lo mucho que queda por hacer en |a transformacion
digital de las empresas para situarnos al nivel de los paises de nuestro entorno. Los CDO (Chief Digital Officer) y los

En junio, el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, a traves del Observatorio Nacional de las _

#emprendedores deben transformar YA
Seglin ese informe, la pagina web corporativa de una empresa tiene como mision fundamental presentar | astra economia en una economia digital

la empresa y mostrar los productos y servicios gue ofrece. Mientras que la penetracion de la pagina web moderna

ha crecido en 2014 entre las pymes y grandes empresas pasando del 71,6% al 75.8%, en el dmbito de las

microempresas se ha producido un ligero descenso del 29,4% al 28,7%, sumentando |a brecha existente Propuestas innovadoras para resolver el
entre ambaos segmentos empresariales. problema del emples, formacion y

P — F— - " emprender en perfiles senior
Este indicador sobre la penetracion de la pagina web propia entre las microempresas, es uno de los

recogidos dentro del plan de TIC en la pyme y comercio electronico de |z Agenda Digital para Espaiia. El Ayudemos todos a acabar con el Desempleo:
ieti 3 3 3 5 O 5504 i o = - - . . -

objetivo planteado para 2015, por el cual el 55% de las microempresas espafiolas debian contar con Busqueda activa + Formacion +

pagina web propia, est3 lejos de alcanzarse (28,7%), lo que motiva la reflexion sobre las causas de esta

; - Emprender/Intraemprender
baja penetracion.

Segun el informe ePyme 2014, en el analisis cualitativo han surgido dos barreras principales para e
incremento del uso de la pagina web entre las empresas mas pequefias. Ambas estan detras del
descenso en el uso de |a pagina web y de gue ésta no sea vista adn como una herramienta tecnologica

.- El dinero. La mayor parte de las microempresas coincide al sefialar que la utilidad de |a pagina web esta

intrinsecamente ligada a un buen posicionamiento en los buscadores, cuyo coste no puede ser asumido 5" Edicion - 2015 / 2016

por muchas de ellas. _ Master en International
.- El tiempo. La segunda barrera es el tiempo necesario para actualizar la pagina web, gue en sectores E-business on-line

como el del comercio minorista exige una revisidn continua de los productos y precios. :

Indicadores clave

Profundizando en los datos expuestos en el informe de la ONTSI. nodemos analizar los sintomas



Hoy no vamos a hablar de Tecnologia.
Vamos a hablar de Personas
Y de Organizacion
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En particular vamos a hablar de VALORES
SENTIDO COMUN



[ Cristina Damia | Linkedin =~ % ',

C' | & https://www.linkedin.com/in/cristinadamia

PREMIUM Buscar gente, empleos, empresas y demés Avanzada

in

Cristina Damia
Técnico de gestion de proyectos, buscando un reto
profesional

Valencia y alrededores, Espafia | Investigacidn

AIMME, MSX International
Universidad Politecnica de Valencia

Anterior

Educacidn

Enviar un mensaje

M hitps:/fes linkedin.comfin/cristinadamia

Trayectoria profesional y académica
E& Extracto

A lo largo de mi trayectoria profesional he desarrollado gran capacidad para la asistencia técnica en la
ejecucidn, gestidn y coordinacion de proyectos, comunicacién con socios tanto nacionales como
internacionales en el caso de los proyectos en cooperacion, asi como con los técnicos implicados en la
ejecucion de los mismos. Por otro lado he participado en la gestion de la diseminacion de proyectos, asi
como en actividades de vigilancia tecnolagica.

66

contactos

MR Informacitn de contacto

Q Experiencia

Técnico de la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI)

AIMME

1999 — 2012 (13 afios)

= Gestion y coordinacion de proyectos regionales, nacicnales e internacionales.

« Participacidn y ejecucidn en proyectos de promocion y transferencia de tecnologia.

» Elaboracion de contratos con entidades vinculados a proyectos en cooperacidn.

» Coordinacion de la participacion del Instituto en el Centro de Enlace (IRC) CENEMES.

» Participacidn en la elaboracidn de estudios tecnoldgicos.

» Colaboracion en la gestion del Observatorio Tecnoldgico del centro.

= Evaluacion tecnoldgica de propuestas de proyectos de [+D.

+ Estructuracion, recopilacidn y elaboracion de indicadores de la actividad de [+D del centro.

= oo

rendimiento.

Los usuarios también vieron

2
?
A

En comin con Cristina

Anabel Ferrer Mascarell
"Secretaria de Direccion en GRUPQ
LA ANTICA

pepe gavidia cuenca
director de operaciones inmobiliarias
en habitat de qualitat

Carlos Vacas
Deloitte Senior Manager

Pedro José Lopez Abril

Sara Panizo Minguez
Responsable de Eficiencia energética
e Instalaciones en la red de oficinas y
edificios singulares de BEVA

Luis De Selva
Director Comercial Nacional en
valresa coatings sa

Lorenzo Solano Garcia
Profesor de Universidad en
Universidad Politécnica de Valencia

Antonio Giménez Soriano
Director Clinica en Sanitas Muevos
MNegocios

Olga Lopez Perez
Gestor edificacion en Anida (Grupo
BBWA)

Santiago Museros

Director de Finanzas y Control de
Gestion en COMERCIAL PROJAR
SA.




En particular vamos a hablar de VALORES
SENTIDO COMUN
PAZ, AMISTAD y JUSTICIA
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Ingenieria en Informatica, la carrera mas demandada en 2015

Creado: 18 Enero 2016 B~

Segun el ranking elaborado por la comunidad laboral Trabajando.com-Universia, y que esta basado en mas de 300.000
ofertas de empleo publicadas durante el pasado afio, por tercer afio consecutivo, la titulacién de Ingenierfa en Informética

ocupa el primer lugar.

Y también por tercer afio consecutivo, la carrera de Informatica no sélo lidera el ranking, sino que sus ramas estan

presentes en cinco de los puestos méas ofertados. No sorprende que la tendencia continte en plena Era Digital.

El presidente del Consejo de Colegios de Ingenieros Informaticos de Espafia, Juan Pablo Pefiarrubia, ha asegurado que en
los préximos cinco afios “el mercado demandara medio millén de puestos de trabajo” relacionados con la economia

digital.

Mas informacién en www.irabajando.es

Noticia en abc.es

infela) f 10

Sabado, 6 Febrero 2016
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Flash de EcoAula.es ~  Europa necesitara mas de un millén de
expertos en tecnologia en 2020

Pranca,a lanza una aphcamon para promaocionar
tancias lingiiistica en el pais

™ La Escuela de Periodismo Manuel Martin
Ferrand abre el plazo de inscripcion para su
TUEVD ..

Ver mds noticias )

SABEMOS QUE SU
TIEMPO ES DINERO

elEconomista.e
EXPRES

LA INFORMACION DIARIA MAS RELEVANTE
A UN SOLO CLICK A LAS 8:30 AM.

REGISTRESE GRATIS

e EcoAula
lﬂ]“ i Like Page 1.3k likes

B0

.. EcoBula shared a link.
af 1 22hrs

La Universidad Politécnica
de Madrid convoca
elecciones a rector -
Ecoaula.es

La jornada de votacion se celebrara el
dia 16 de marzo. Estan llamades a votar
todos los sectores que integran la
comunidad universitaria de la UPM.

ECOAULAELECONOMISTA.ES | BY ELEC..

i Like M Comment A Share

> ¥

Trabajo remunerado ONGs

Y <

Ecoaula.es | 1/02,/2016 - 13:59

La creacion de empleo en el sector
tecnoldgico sigue en alza desde 2014
aungue no alcanzarad niveles de 2008 hasta
dentro de cinco afios v se acentuara la
brecha entre demanda v oferta de

profesionales

Partner IT Forum 2016, el primer evento
100% para el canal de distribucion de
tecnologia informatica en Espania, ha
reunido durante los dias 27 v 28 de enero
en Madrid @ mas de 1.400 distribuidores,
integradores vy fabricantes de tecnologia gue
han puesto de manifiesto -segun el estudio
presentado por TICjob, portal de empleo
especializado en profesionales del dmbito
tecnoldgico- |z brecha existente a la hora de

encontrar profesionales que cuenten con la formacion adecuada.

De acuerdo con los datos ofrecidos por TICjob en su ponencia "Tendencias del sector TIC en
Esparia: tecnologias, empleo v sueldo? durante |a celebracion de Partner IT Forum 2016, existe
actualmente un desfase de al menos 300.000 empleos en Europa debido a que los centros
educativos no ofrecen suficientes expertos formados en las tecnologias mas demandadas en la
actualidad. La buena noticia es que se seguird generando empleo, pero |a falta de especializacidn en
tecnologias emergentes hard que para 2020 haya mas de un millon de empleos tecnoldgicos no

cubiertos.

La escasez de oferta, también estd generando un incremento en la movilidad geogréfica de los
profesionales TI. Asi, el 49% de los profesionales que encontraron empleo el afo pasado lo
hicieron en empresas del Reino Unido (25%) v de Alemania (24%: ), aungue se espera gue cada vez

se demanden mas profesionales en Francia (12%) e Italia (9%).

"Uno de los cambios de tendencia mas importante que hemos observado en los Gltimos diez afios
es camo los recién graduados buscaban trabajo en las grandes consultoras pretendiendo
estabilidad vy prestigio v ahora, cada vez mas, los jovenes quieren trabajar en empresas pequerias v
medianas con una gran proyeccion de futuro y de innovacion", asegurd Laura Cervero, Head of

Marketing & Customer Experience de TICjob durante su presentacion en Partner IT Forum 2016,

SABEMOS
QUE sU
TIEMPO

ES DINERO

elEconomisti..
‘f EXPRES

LA INFORMACION
DIARIA MAS
RELEWAMTE
A UN 50LO
CLICK A LAS

8:30 AM.
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ADOS En Esparia

Faltan 900.000 profesionales TIC

o Las companias urgen a mejorar la formacion y la conexion con el trabajo

Ahora en portada
HIPERCOR

Habla la mujer de Pablo Ibar: "No sé como ha
podido aguantar tanto"
*Cansulta condiciones
) ) ) . ) marcas participantas
Mario Conde se divorcia de Maria Pérez-1Tgena

PALOMA DIAZ SOTERQ
Actualizado:31/052015 03:57 horas

A I £

Telefonica no encuentra desarrolladores punteros; ni cientificos de
datos suficientes. Google no da con ingenieros informaticos con
capacidad para el tratamiento de datos: GMV tiene dificultades para
fichar expertos en ciberseguridad. El crecimiento de la economia
espafiola y europea depende, mas que nunca, de formacion
avanzada en Ciencias y Tecnologia, segun las previsiones de la UE,
que apuntan a la creacion de casi 900.000 empleos tecnoldgicos de
aquia 2020. Pero en Espaiia, las empresas TIC, llamadas a liderar la
transformacidn digital de la economia, buscan perfiles profesionales
que no encuentran, segun alerta Ametic, la patronal tecnoldgica.

En Telefdnica reciben tantos curriculos que "con los del afio pasado

podriamos haber renovado la plantilla 10 veces" sefala David del Val,

presidente y consejero delegado de Telefénica |+D. "Sin embargo, en
las vacantes mas complicadas, podemos tardar entre 90 y 120 dias
en identificar un candidato adecuado". Respecto a los "cientificos de

datos”, Del Val acusa que "es un campo relativamente reciente del
que existe muy poca formacion reglada”. De hecho, apunta "nosotros
estamos ayudando a crearla". También echa en falta "ingenieros
especialistas en calidad y despliegue de software", para lo cual han
tenido que recurrir a formacion propia de jovenes con talento.

Govyas 2016: Cine a flor de piel, doce mujeres de

- COMPRA ONLIN
premo

Asl se negocio en Valencia el Goblerno que
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Tags
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Google
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GRANADA

Se ha producido el
siguiente error

durante la peticion:
java.lang.NullPointerException

Noticias Relacionadas

Cautela ante |a estrategia digital
Hacer del trabajo un 'hogar feliz cada dia
Preocupacion por la ausencia de vocaciones

Cuando el cliente del banco decide a quién presta
el dinero

El sector servicios coge fuerzas
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Informes

Empleabilidad

El porcentaje de empleabilidad de los titulados en Ingenieria Informética y en el incipiente nimero de Graduados en Ingenieria Informéatica se sitda en Espafia

entre el 90-100%, segun el estudio Empleabilidad 2013 realizado por la Conferencia de Directores y Decanos de Ingenieria Informatica, CODDIL.
Este estudio cifra en un 60% los alumnos de Ingenieria Informatica que trabajan mientras realizan sus estudios y establece que la media de insercidn laboral de
los titulados en Ingenieria Informatica en Espafia, una vez terminados sus estudios, y considerando también a las titulaciones técnicas, es del 83%.

Descarga Informe Empleabilidad 2012

Descarga Informe Empleabilidad 2013

Declaracion CODDII-AENUI

La CODDIl y AENUI se unen para indicar la necesidad de formar en tecnologias informaticas en secundaria y bachillerato. En este contexto, ambas entidades han
emitido un Declaracién "Por la inclusién de asignaturas especificas de ciencia y tecnologia informatica en los estudios bésicos de la ensefianza secundaria y
bachillerato”, en el que se sefiala una serie de recomendaciones para conseguir una implantacion eficaz de los contenidos relativos a ciencia y tecnologia

informatica.

Descarga Declaracion CODDII-AEUNI
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Ministerio de Educacion y Ciencia (BOE de 05/09/1984 - Seccion IIT)

Orden de 19 de julio de 1984 por la que se aprueba el plan de estudios de |la Escuela Universitaria de Informatica de Valencia,
dependiente de la Universidad Politécnica de Valencia.

Mas... (Referencia BOE-A-1984-19886)

Ministerio de Educacion y Ciencia (BOE de 06/01/1983 - Seccidén IIT)

Orden de 24 de noviembre de 1982 por la que se aprueba el Plan de estudios de la Escuela Universitaria de Informatica,
dependiente de la Universidad Politécnica de Madrid.

Mas... (Referencia BOE-A-1983-400)

Ministerio de Educacion y Ciencia (BOE de 30/01/1982 - Seccion IIT)

Orden de 16 de noviembre de 1981 por la que se aprueba el Plan de Estudios de la Seccion de Informatica de |a Facultad de
Ciencias de la Universidad Auténoma de Barcelona.

Mas... (Referencia BOE-A-1982-2331)

Ministerio de Universidades e Investigacion (BOE de 18/03/1980 - Seccion III)

Orden de 18 de febrero de 1980 por la que se aprueba el Plan de Estudios de la Facultad de Informatica de la Universidad de la
Iglesia de Deusto.

Mas... (Referencia BOE-A-1980-5999)

Ministerio de Educacion y Ciencia (BOE de 23/08/1978 - Seccion IIT)

Orden por la que se aprueba el Plan de estudios del primero y segundo ciclos de la Facultad de Informatica de San Sebastian,
perteneciente a la Universidad de Bilbao.

Mas... (Referencia BOE-A-1978-21602)

Ministerio de Educacion y Ciencia (BOE de 27/07/1977 - Seccion III)
Orden por la que se aprueba el Plan de Estudios de la Facultad de Informatica de Barcelona.

Mas... (Referencia BOE-A-1977-17286) - Disposicidn derogada

Ministerio de Educacion y Ciencia (BOE de 27/07/1977 - Seccion III)
Orden por la que se aprueba el plan de estudios de la Facultad de Informatica de Madrid.

Mas... (Referencia BOE-A-1977-17288)




Tecnologia y Ciencias de la Computacion

AREAY

PUESTO

UNIVERSIDADES

Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion
Tecnologia y Ciencias de la Computacion

Tecnologia y Ciencias de la Computacion

101-150
76-100

101-150
101-150
151-200
151-200
151-200
151-200
151-200
151-200

Universidad de Granada
Universidad de Jaén

Universidad Politécnica de Catalufia
Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Autdnoma de Barcelona
Universidad Carlos Ill de Madrid
Universidad Politécnica de Valencia
Universidad Pompeu Fabra
Universidad de faragoza

Universidad Rovira i Virgili

Fuente: Ranking de Shanghai 2015. Universia.es



COMUNIDAD AUTONOMA N® ESCUELAS
ANDALUCLA 9
ARAGON 2
ASTURIAS 2
C.MADRID 10
C.VALENCLANA 6
CANTABRLA 1
CASTILLA L& MANCHA, 2
CASTILLA ¥ LEON 7
CATALUNA 12
EXTREMADURA, 2
GALICLA, 3
ISLAS BALEARES 1
ISLAS CANARIAS 2
L& RIOJA 1
MAWARRA 1
ONLINE 3
PAIS VASCO 4
R.MURCLA 2
TOTAL 70

Fuente: Conferencia de Directores y Decanos de Ingenieria Informatica (CODDlIl.org)
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Nuewos gTLD: como
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Nos hemos mudado al 222 El
distrito tecnoligico de
Barcelona.

Publicado el ndm. 225 de
MNowatica: Empresa 2.0.
Ultimos resultados de 1+D

Publicado el ndm. 224 de
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software: nuevos retos
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Silvia Leal, socia de ATI, una
de las diez pensadoras mas
influyentes de Espafia
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El proyecto Social Media
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Debate MC: Ningan profesional TIC en paro

La publicacién MuyComputerPro nos invitd a participar en uno de sus debares MC | celebrado el
pasado 10 de mayo y que versaba sobre las dificultades de los profesionales TIC mayores de 45

afios

que se han quedado sin trabajo.

Comao veremos en la presentacidn que haremos en Barcelona el préximo miércoles 29 de este mismo

mes,
pero

sobre la dinamizacion del empleo en el sector TIC, este es uno de los que sufre menos paro,
exige a sus profesionales una actualizacidn constante.

Durante el debate se pusieron de manifiesto dos realidades, el déficit de profesionales TIC y la no
contratacion de profesionales TIC senior.

Ante

esta paradoja, ¥y con un amplio consenso entre los participantes, las propuestas surgidas para

superar esta sitwacion fueron:

>
»

*
>
*

Dar valor a la experiencia de los profesionales senior.

Concienciar de la necesidad de estar permanentemente actualizado que exige el sector
TIC.

Si bien no es una decisidn facil, estar abiertos a la movilidad geografica.

Valorar la posibilidad de emprender.

Investigar, analizar posibles tendencias futuras que se daran en el sector, prepararse
para afrontarlas y, de este modo, anticiparse a las necesidades que tendran las
organizaciones de recurrir a estos perfiles.

El debate fue organizado a iniciativa de la asociacion itSMF, y sus partiicpantes fueron:

¥

»
>
*
>
*
>

Jesds Sousa, director de RRHH de SAP para Espafia y Portugal.

Alejandro Frieben, director de RRHH de Oracle Ibéric

Miguel Sainz Alvarez, responsable de RRHH de servicios y consumo de Microsoft Ibérica.
Cristina Morales, directora de Consultoria de Adecco Profesional.

Margarita Pardo de Santayana, miembro de itSMF Espafia.

Emilio Losantos, miembro de itSMF Espafia y socio director de Amaleon Partners.

Luis Sanchez, ex director de Explotacion de Sistemas de Telefonica y profesor
universitario.

Juan Carlos Vigo, presidente de ATI Madrid.

Carlos Bravo, key account manager TicJobs.

Miguel Angel de los Santos, director de IT de EXPERIS (Manpower Group).
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desempleados (7-jun-2013)

El pasado 30 de mayo tuvo lugar en el salon de actos de |a Escuela Técnica Superior de Ingenieriz
Informatica (ETSINF) de la Universidad Paolitécnica de Valencia el taller organizado por EVERIS junto a los
Colegios de Ingenieros de Informatica (COICY) y de Telecomunicacion (COITCY) con el titulo "Trabaja en

EVERIS para organismos internacionales”.

Durante el evento se mostraren las numercsas posibilidades gue se abren para profesionales TIC ya sea
con perfil junior, medium o senior en base a trabajar en proyectos de media y gran envergadura
ofertados desde organismos como la Comision Europea, Banco Mundial, ONU, OTAN, etc. tanto en su

) POSTS RECOMENDADOS
vertiente de desarrollo de software como de sistamas.

Inicio = 3. Algunos consejos para profesionales TIC senior desempleados (7-jun-2013) _
. . . SUSCRIBIR AL NEWSLETTER
63. Algunos consejos para profesionales TIC senior

Los CDO (Chief Digital Officer) y los
Sin duda se trata de una interesante propuesta, especialmente indicada para #emprendedores deben transformar YA
profesionales TIC senior desempleados con cierta trayectoria. Debido a la nuestra economia en una economia digital
crisis muchas de las empresas en las que trabajaban estos profesionales han moderna
cerrado o han llevado a cabo EREs y se encuentran desempleados, y llama |a
atencign la velocidad con que son descartados desde portales de emplea, sin
ni siquiera llegar a entrar a ver el curriculum, en ofertas de cierta problema del empleo, formacion y
responsabilidad (jefes de proyecto o directores IT), debido probablements a emprender en perfiles senior
tener mas de 35 afios.

Propuestas innovadoras para resclver el

Ayudemos todos a acabar con el Desemplen:
Por ese mismo motivo, durante el evento realicé |a pregunta sobre si un perfi Busgueda activa + Formacidn +

senior de mas de 45 afos tenia futuro en EVERIS, y la respuesta fue sorprendente: "si. en Espafia no se Emprender/intraemorender

valora un perfil senior porque esos puestos suelen ocuparse con perfiles junior o medium que

promecionan internamente, pero fuera de Espafa los perfiles senior son los mas buscados’.

Ante esa afirmacion hice el comentario sobre que precisamente antes de llegar a emigrar 2 ofras

Comunidades Autdnomas o paises, cabe agudizar el ingenio intentando andar 3 caminos a la vez en

espera de que por alguno aparezca la oportunidad o crearla, si procede, en base a: i L ) .

2) FORMACION Master en International
3) EMPRENDER / INTRAEMPRENDER. E-business on-line

Por ese motivo escribi el post adjunto, con el fin de intentar ayudar a quien esté pasando por esa
situacion, por sile sirve de ayuda:
‘Ayudemos todos a acabar con el Desempleo: Busqueda activa + Formacién +




Griéfica 1.Evolucién del nimero de ocupados. Técnicos de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.
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PREGUNTA:

;{Espaia conseguira cubrir las 500.000
ofertas de empleo de informatica en
los proximos 5 anos?



2. Estrategia en Internet



/' #5 1. Estrategia Interneten |z X

= € [ www.santiagobonet.com/2008/01/1-estrategia-internet-en-las-empresas.html
|

Inicio = 1. Estrategia Internet en las empresas: Preguntas y respuestas (28-ene-2002) _
. SUSCRIBIR AL NEWSLETTER
1. Estrategia Internet en las empresas: Preguntas y respuestas

(28-ene-2002)

cion de email

1. LA INDUSTRIA/EMPRESA VALENCIANA, ;ESTA PREPARADA PARA ASUMIR LO QUE CONLLEVA
REALIZAR COMERCIO ELECTRONICO?.La empresa Valenciana tiene desde antafio, en general, un
caracter exportador, emprendedor, innovador, y ademas, prudente, con lo que la respuesta es que si que
esta preparada para asumirlo. El dnico problema que aparece es |z escala de tiempos utilizada para
medir el cudndo empieza a asumirlos y a qué velocidad esta dispuesta a asumirlos, es decir, quizé no los
asuma a rIa velocidad que les gustarla a muchos, por el 5|lmple motivo de que |a asimilacion de I:as POSTS RECOMENDADOS
tecnologias TIC |a han de realizar las personas que trabajan en la empresa: es un problema social, de
recursos humanos, al tener que incorporar el puesto de trabajo de marketing para vender mas, y de ) . )
) s S . ' Los CDO (Chief Digital Officer) y los
informatica-comunicaciones para vender mejor. Estas dos figuras que aparecen al lado del gerente, son
. #emprendedores deben transformar YA
habituales en las grandes empresas pero nuevas en muchos casos en la Pyme. ) o
nuestra economia en una economia digital

Para resolver dicho problema se requiere: moderna
- Inversion en tecnologia: pero sélo la minima, segin la capacidad de asimilacion de la empresa, para
llevarlo a cabo con garantias de éxito.

- Adecuacién de los recursos humanos: formando personalizadamente a todos los puestos clave de la problema del empleo, formacion y
cadena de negocio, con especial énfasis en que el Gerente debe conocer los dmbitos del Marketing e emprender en perfiles senior
Internet, el Resp. De Marketing debe conocer ademas Internet, y el Resp. de Informatica debe conocer
ademas Internet y Marketing.

- Cambio en los procesos: adecuando todos los procesos internos de forma gradual, con el dnico
objetivo final de hacer mas productivas a las personas, mejorando asi la competitividad general de la
empresa. 5i al final de la inversidn y |a formacion no se incentiva que las personas trabajen mejor y sean
mas productivas, se habra hecho en balde todo el esfuerzo. Por otro ladeo, la Universidad ha jugado un
papel trascendental en la formacién del tejido industrial valenciano, y debe seguir en |a linea de apoyar
esta transformacion de nuestras empresas, adaptando sus lineas de formacidn postgrado para reciclar a
todos los agentes implicados en el cambio, v preparando adecuadamente a todos los nuevos agentes que
se incorporaran en el sistema productivo en los préximos afios.

Propuestas innovadoras para resclver el

Ayudemos todos a acabar con el Desemplen:
Busgueda activa + Formacion +
Emprender/intraemprender

11 )
2. ;QUE SIGNIFICA QUE UNA EMPRESA ESTA EN INTERNET?. Una empresa puede estar en Internat de i i At
muchas formas. Analizando los extremos: I tt‘l’ en Inte l'ljaho.flm
- Empresas que estan en Internet de manera simbélica: con una pagina web estatica, sin cambios en E-DUSIHE'SS Dﬂ-hﬂe
sus contenidos a lo largo del afo, es util sélo para crear imagen de marca y darse a COnocer 3 empresas
nuevas. Un mismae visitante no suele volver a dicha pagina a partir de |z segunda visita si no aprecia valor
anadido y actualizacidn de la informacion.
- Empresas gue estan en Internet de manera estratégica: son empresas que estan asimilando
completamente la utilidad del nuevo medio, que han transformado o estan transformando todos sus
procesos (compras, ventas, atencion al cliente, comunicacidn, colaboracion, formacion, etc.) para que
utilicen el nuevo medio en el trabajo cotidiano con el Unico objetivo de reducir gastos e incrementar
ingresos, o sea, obtener mayores beneficios.




$5 1. Estrategia Interneten |z X
C' | [1 www.santiagobonet.com/2008/01/1-estrategia-internet-en-las-empresas.html

3. ;QUE VALOR ANADIDO BUSCAN CON SU PRESENCIA EN ESTE MEDIO?. S guiendo con el analisis de
los extremos:

- Empresas que estan en Internet de manera simbdélica: Generalmente en un primer estadio buscan
vender a nuevos clientes por este nuavo canal, aungue al final muchas se conforman con el valor afadido
de dar imagen de innovadoras frente a la competencia por Internet.

- Empresas que estan en Internet de manera estratégica: Estas empresas son |as que se han
propuesto como objetivo:

* Crecer paso a paso con el apoyo de Internet, por ejemplo, ampliando el mercado buscando
distribuidores por Internet.

* Colaborar mediante la creacion de redes fisicas apoyadas con lo electrénico con clientes, proveedores,
socios, de cara a aumentar |la productividad de la empresa.

* Propener { aprender / experimentar nuevas formas de hacer negocio junto con los colaboradores
habituales (clientes, proveedores). Cada empresa es un mundo, y debe aprender por ella misma cual es

su estrategia mejor para cumplir el objetivo de hacerla mas productiva, en definitiva, mas competitiva. EXpEI’tO en

D l
4. LAS PLATAFORMAS DE NEGOCIO EN INTERNET, .=_QUE' SON?. En resumen, son las diversas ru a
tecnologias que dan soporte a la actividad de una empresa a través de Internet. Volviendo al analisis de
los extremos:
- Empresas que estan en Internet de manera simbélica: Generalmente utilizan la plataforma minima
web-email, acudiendo a un Proveedor de Acceso a Internet (ISP) para disponer de conexion minima, RTB
o RDSI, y almacenamiento de pagina web con alguna cuenta de correo electrénico.
- Empresas que estan en Internet de manera estratégica: Generalmente disponen de una conexion
de banda ancha (ADSL, cable o Frame Relay), almacenamiento de aplicaciones web (extranet, intranat, e-
learning, etc.) en un ISP o en un servidor propio (web, email, firewall, dns, etc.), nombre de dominio
propio con cuentas de correo electronico para todo el personal o por Departamentos, y sélo algunas
i ] st pominades marketplgcas o marcados elactronicos

5. E-LOCOMOTORA, .:_QUE ES ¥ CUAL ES SU PAPEL?. E concepto de e-locomotora, lo utilizo para \
transmitir el mensaje a las empresas, que para realizar todos estos cambios descritos antericrmente,
hace falta una persona dentro de la organizacion que conozca todos estas ideas, las entienda, y
emprenda una labor nada facil de ir transformando las costumbres del mundo papel de todas y cada una
de |as personas de |a empresa, hacia el mundo electronico, lo que en nuestra experiencia denominamos
subir una escalera.

El primer peldafio supone estar conectados (disponer de equipos, formacion sobre Internet y conexion),
el segunde peldanie supone asimilar la utilidad del nuevo medio (acceso a informacion web, y uso
intensiva del email), el tercer peldafio transformar la informatica de la empresa para incorporar la
componente de comunicaciones (TIC) en cada uno de los procesos (eBusiness), y el dltimo peldafio e
complementar el marketing tradicional de la empresa con marketing por Internet.

Mas informacion:

Curso RedCNL 2003 - 01 - EstrategiaIn... 8




3. Transformacion Digital
en grandes empresas y startups



En grandes empresas y startups

» Grandes empresas y startups

» En ambos casos se resuelve incorporando al lado del CIO/
CTO o informatico clasico -orientado a reducir gastos-, un
nuevo puesto de trabajo ocupado por un segundo informatico,
orientado a incrementar ingresos (marketing digital), una nueva
figura denominada CDO o Chief Digital Officer, una
combinacion entre un perfil de gestion, experiencia en
organizaciones y profundo conocimiento del mundo digital,
cuyo papel es implementar la innovacion posibilitada por la
tecnologia (ojo, no implementar la tecnologia, dado que éesta ya
es una commodity).

» >> RECOMENDACION: En este caso la unica precaucion a
considerar es el nivel de colaboracion que existe entre los dos
informaticos, debido a que son puestos antagonicos, deben
colaborar para remar en el mismo sentido, dado que esten
subidos en el mismo barco.



' 58, Los CDO (Chief Digital X

X | [1 www.santiagobonet.com/2013/04/59-los-cdo-chief-digital-officer-y-los.html

Solo voy a destacar que dos de las ponencias, por parte de Ivan Gonzalez de PENTEO y Luis Vilanova de
EXTERNALIZAMOS.COM, coincidieron en sus pronosticos futuros sobre las profundas transformaciones a
las que se ven sometidas las organizaciones al digitalizar todos sus procesos, pero para ello s necesario
en las emprasas, ahora mas que nunca, pasar de la antigua figura de CIO (Chief Information Officer) o
informatico clasico, al CDO (Chief Digital Officer) con el fin de ayudar a crecer a las companiias
digitalizando todos sus procesos e incorporando las dltimas tendencias TIC de forma continua con el fin
de ser mas competitivos (movil, APPs, social media, etc.).

Segun Wikipedia el CDO es una persona que ayuda & una compania a impulsar el crecimiento mediante
la conversion de las empresas tradicionales analdgicas a digitales, e incarporar y supervisar 1as
operaciones en la rapida evolucion de los sectores digitales como aplicaciones mdviles, redes sociales y
aplicaciones relacionadas, bienes “virtuales', asi como la gestion de la informacion basada en a web y
marketing digital.

Segun Externalizamos.com el CDO se trata de un nuevo perfil profesional:
- Combinacion entre un perfil de gestidn, experiencia en organizaciones y profundo conocimienta def
mundo digital.

£l CDO no implementa la tecnologia, implementa la innovacion posibilitada por (2 tecnologia.

« El marketing online y la experiencia en medios sociales, son entre otras muchas areas, parte de su
competencia, gestionar la imagen de la marca a traves de los medios digitales es una de sus
responsabilidades.

« Es el encargado de [a trasformacion de Iz empresa “Analdgica “a la empresa “Digital’, como responsable
de Ia adopcion de tecnologias digitales en toda la organizacion.

» En el “back office” ayuda a mejorar procesos y procedimientas en el “front office” potencia la relacion
con el cliente.

» Estrecha colaboracidn con los directores de otras dreas para ayudarles a disedar, construir y mantener
3 sus productos y servicios cada vez mas complejos en el entorno digital.

» Unifica I3 cultura de Ia organizacion con su estrategia digital. evolucionandola y adaptandola a los
valores def mundo 2.0.

La consultora Gartner en octubre pasado le daba el calificativo de nuevo puesto ejecutive de meda con
una prediccidon segln su estudio sobre que el 25% de los negocios habran creado este puesto
de trabajo en 2015.

Dicha figura coincide con la expuesta hace ahora 10 afios mediante este articulo y video:
“Motivos reales del bajo nivel de implantacién de [as TIC en las Pymes”

S T T T TS S S S S S TS T
problema del empleo, formacidn y
emprender en perfiles senior

Ayudemos todos a acabar con el Desempleo:
Busqueda activa + Formacion +
Emprender/Intraemprender

5/2016
Master en International
E-business on-line

Experto en

Drupal
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CDO = CIO + MARKETING DIGITAL
(MASTER MKD) + NEGOCIO (eMBA)

CiO

CDO

MARKETING DIGITAL NEGOCIO



— O
W The social network - Wikip X
c https://es.wikipedia.org/wiki/The_social_network iy

Roméana Poco tiempo después, Mark se acerct a su amigo Eduardo. quien Sony Pictures
Pyccmit recientemente habia sido invitado al club social de pregrado The Phoenix g’;”?:iﬁ:};mam cafica
Eéﬁiigﬁ;gtﬁm — S K Club. Mark tenia una idea de lo que él llamaba «Thefacebook», una Blancica ’
Simple English herramienta de conexiones sociales en linea exclusiva para los (Venezuela)
Slovendina estudiantes de Harvard. Segun él, este sistema permitiria a las personas Presupuesto £50 000 0004
Cpnckn [/ srpski compartir cierta informacidn sin que invadieran su privacidad. Eduardo Recaudacion $224 920 315°
Svenska estuvo de acuerdo en ayudarlo, suministrandole mil ddlares para Ficha en IMDb
_E’Lﬂ]b‘;‘ comenzar el proyecto. Mark y Eduardo finalmente crearon Facebook, Ficha en FilmAffinity
'T'Erﬂkr;e distribuyendo el enlace con los contactos de Eduardo en The Phoenix — S | [editardatos en Wikidata]
YEpaiHCEKa K Club.
Tiéng Viét El sitio se hizo popular rapidamente entre el alumnado de Harvard. Cuando MNarendra supo sobre el lanzamiento de
P

#Editar enlaces

Thefacebook, le dijo a los gemelos Winklevoss que Mark le habia copiado su idea. Tyler y Divya querian demandar a
Mark por robo de propiedad intelectual, pero Cameron se opuso.

ﬁurante una conferencia de Bill Gates (Steve Sires), la estudiante de Harvard
ante Eduardo y Mark. Lee les pidid que las buscaran en Facebook, lo cual los
no sabia de la existencia de Facebook. Mark decidio expandir el sitio a mas

escuelas. Christy, Mark y Eduardo regresaron despuées a la habitacion de Mark,
Qonde perfilaron la estructura de la compafiia y el plan para progresar.

\

Christy Lee (Brenda Song) y su mejor amiga, Alice (Malese Jow), se presentaron

impresiond. Mientras bebian con Christy y Alice, Mark corrié hacia su exnovia, que

J

Aaron Sorkin, Jesse Eisenberqg, &l
Andrew Garfield, Justin Timberlake y
David Fincher en el estreno de la
pelicula en el Festival de Cine de
MNueva York.

de Estados Unidos, como la Yale, la Columbia y la Stanford, mientras los
hermanos Winklevoss y Narendra se ofuscaban cada vez mas al ver que «Su»
idea avanzaba sin ellos. Tyler se negaba a demandarlos, pero acuso a Mark de
vulnerar el codigo de conducta de los estudiantes de Harvard. Gracias a los
contactos de sus padres, lograron reunirse con el presidente de Harvard, Larry
Summers (Douglas Urbanski), quien desestimé cualquier accion disciplinaria contra el sitio Thefacebook. A través de
Christy Lee, ahora novia de Eduardo, este y Mark se reunieron con el cofundador del sitio Mapster, Sean Parker (Justin
Timberlake). Al principio, Eduardo desconfid de este por su problematica historia personal y profesional. Mark, sin
embargo, quedd impresionado con Parker desde que le presentd una vision similar de Facebook. Aungue no se llego a

La popularidad de Facebook crecio y llegd a otros centros academicos del noreste

-




*Un growth hacker ve el marketing como algo que se
desarrolla junto con el producto, lo lanza, lo

EL FUTURD DEL SOCIAL MEDIA L "
m PUBLM!DAD comparte y lo optimiza repitiendo estos pasos

/ muchas veces generando un crecimiento rapidoy

masivo (MVP-Minimum Viable Product).

(7, las claves del marketing siempre han sido: saber
Row b QUIENes son tus clientes y DONDE estan

1\
\

‘: HA c KER?“ *El growth .hacI,«?r se centra en QUIEN y DONDE pero
-— 6 S, de forma cientifica.

-« MAKKET‘N *El marketing antes se basaba en las marcas, como un

ﬁ v \/ \/x\\l\i juego de azar, ahora en las métricas y el ROL.
j./ ” l\'\v RYAN \ *PASOS:

L\,HOLIDAY 1. Adapta tu producto al mercado (PMF-Product Market
YV o
2. Encuentra tu growth hack: Crecimiento y atencidn.
3. Conviertelen 2,y 2 en 4: Viralidad
4. Cierra el circulo: Fidelizacion y optimizacion

GROWTH HACKER MARKETING RYAN wum




*Tacticas “secretas”:
* Hotmail: incluir la firma en los mensajes
* AirBnB: usar las listas de Craiglist
* Groupon y Livingsocial: compras gratis si
las compartian con sus amigos
* Spotify: integracion con Facebook
* Paypal: integracion con eBay

| * Mailbox: lista de espera

* Dropbox: programa de referidos



CASO DE ESTUDIO MERCADONA

Tras leer este libro,:

ff\_,’a[@ {Qué CLAVES crees que son las que han
" ,@) catapultado a Juan Roig a su posicionamiento
T actual?

iCrees que es un Growth Hacker pero Off-line?

{Queé crees que tendria que ocurrir para que
ademas fuera On-Line a corto o medio plazo!?

MANUEL MIRA CANDEL
Envia las respuestas antes del 3|1-marzo a

JUAN ROIG
participen recibiran un resumen con las ideas de

EL EMPRENDEDOR VISIONARIO todos, y seran mencionados en el proximo

DE c6MO MERCADONA DEVINO EN IMPERIO SEMANAINFORMATICA (20-21-abr)
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- ﬂ The CDO is a rare beast in X

- C' | [ www.cebitde/en/news/latest-news/the-cdo-is-a-rare-beast-in-germany.xhtml oy =

CeBIT 2016, 14 - 18 March

@BIT News - Exhibition - Conferences & Events - Register & Plan - Tickets

Homepage > News

DIGITAL TRANSFORMATION

The CDO is a rare beast
in Germany

Even the biggest companies seem to struggle with digitization, which still
has a shaky hold in the ranks of the DAX. Most of these firms do without
a Chief Digital Officer and leave the digital transformation to other third-
tier managers. CeBIT News RSS Feed

SRS world tour

Follow us ...

v 28 October 2015
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En grandes empresas y startups

» Grandes empresas
>> RECOMENDACIONES:

El creador de la empresa debe volver a repensarla, tal y como la ide6 en el
momento de su constitucion, pensando ‘“‘en pequeiio”.

En Internet, no funciona pensar en grande, gastar dinero a lo grande, y
actuar a lo grande... DEBE TRANSMITIR HUMILDADY CONFIANZA

"Debe motivar a la gente (LOVE/GLORY/MONEY): Analizar la pasion del primer participante y la
capacidad de contagio/transmision de esa pasion. Se trata de un problema recursivo." (Bonet, S.
(2012))

» Startups
>> RECOMENDACIONES:

El creador de la empresa debe imitar los pasos que haria una Pyme
tradicional (idea>autonomo>grupo de auténomos(equipo)>pyme>gran
empresa) pero en el nuevo canal Internet
Antes de buscar financiacion (inversores) y hacer marketing (presentarse
continuamente a premios), buscar los primeros 3 clientes, no al revés:

3F: Family + Friends + Fools

Alguien nuevo a través de Test A/B - GrowthHacking

Cabezas de puente: SON LA CLAVE DE LA SUPERVIVENCIA
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== | %5 62.Internet Startup Cours: X

B ° || T
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- Frikis/Innovadores: compran tu producto pero no interesan porgue no te dan feedback real Experto en

- Early adopters/Adoptadores tempranos: si te dan realimentacion, ES LA CLAVE DEL MODELO DE Dru » a ]
MEGOCIO, con estas caracteristicas:

1) Negocios vs tecnologia

2) Les duele (mucho): han sufrido un problema grave y son conscientes de él, les duele, ya lo han
intentado todo y tras pegarse la "bofetada” por intentar resolverlo por si mismos y no conseguirlo, serdn PDF GRATIS
Emzl muy sensibles a la propuesta de valor. Ha de ser accionable y medible.

3) Les preocupa poco la estética o madurez
4) Capacidad de prescricpion: Tiene visibilidad

** ABISMO: Para superarlo buscar gente "Cabeza de puente” NIVEL —
- Mayaria precoz: esperan productos maduros IN ICIAL

m 3. ;Coémo vas a saltar el abismo?: Como funciona cualquier mercado o ciclo de adopcion
0

| /;.;;-x\

Y

L)
)

F-7
‘=
Eyaopies| | Mopnn Mo P
"_ _ fconsersadons) N
T s Startups
4. Mapa de empatia del cliente: Para poder transformar opiniones o hipotesis en hechos y determinar la
COHERENCIA entre lo que piensa, lo que dice, lo que ve y lo gue escucha el cliente con especial atencidn a curated by Santiago Bonet
la cadena de compra (2 quien hay que venderle y quienes son los STOPERS). Yo Sl T T N Nt T

5. ;5abes quienes son tus NO CLIENTES?: Barreras o qué restricciones les impide serlo:

- Habilidad K2 o
- Acceso - -
- Tiempo

- Dinero

6. ENCAJE PRODUCTO MERCADO: Canvas de la proposicion de valor: La proposicion de valor se apoya en e
el cliente

- Customer jobs o trabajo que necesita el cliente
- Gains o factores positivos

- Pains o dolores que le preccupan
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En ofros idiomas

WIKIPEDIA

La enciclopedia libre

Portada
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Actualidad

Cambios recientes
Paginas nuevas
Pagina aleatoria
Ayuda

Donaciones

Maotificar un error

Imprimirfexportar

Crear un libro
Descargar como PDF
Version para imprimir

Herramientas

Lo gque enlaza agui

Cambios en
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Subir archivo
Paginas especiales
Enlace permanente
Informacion de la
pagina

Elemento de Wikidata
Citar esta pagina
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... iParticipa de nuestro desafio de edicion!
Ti también puedes mejorar la Wikipedia en espaiiol.
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Cabeza de puente

La cabeza de puente (0 también cabecera de puente) es literalmente, en términos militares, una fortificacién armada que protege
el extremo de un puente mas cercano a la posicion enemiga.

El término también ha venido siendo utilizado en sentido figurado, por ejemplo, en el ambito de negocios, donde en el area de
comercializacion una "cabecera de puente” suele referirse a la colocacion de un producto en un nuevo segmento de mercado, comao
primer paso hacia su extension a franjas de consumo mas amplias, etc.

El nombre se ha generalizado para indicar cualguier clase de area defendida que se extiende dentro de territorio hostil, en particular
la zona de un banco riberefio o un segmento de la linea de costa asegurados inicialmente por un asalto anfibio. Una cabeza de
puente existe tipicamente sélo algunos dias, mientras las fuerzas invasoras se expanden por el territorio hostil circundante, después
de lo cual la cabecera se amplia para formar un enclave, antes de iniciar una fase de extension rapida. como sucedid, por ejemplo,
en 1945 cuando la 9 divisidn armada del Ejército de los Estados Unidos tomé el Puente Ludendorff en Remagen durante la Segunda
Guerra Mundial. En algunos casos, empero, la duracion de una cabeza de puente puede extenderse mucho mas tiempo: por
ejemplo, durante la Batalla de los Dardanelos en la Primera Guerra Mundial, era comin que este tipo de emplazamientos se
mantuvieran por varios meses.

Véase también |[editar]

s Cabeza de playa
s Puente aereo
s Enclave

Categoria: Términos de arquitectura militar
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La solucion Flywire esta disponible como una oferta independiente para cualquier escuela en cualquier parte del
mundo, y es compatible con cualquier procesador y ERP. Ademas, |a solucién se integra en la oferta de los siguientes
socios para seguir fortaleciendo la experiencia del estudiante y la escuela:

Service Mever Rests

ECSI proporciona una gama completa de soluciones personalizables en apoyo de todo el ciclo de vida de la educacion
superior y el postgraduado, incluyendo préstamos, servicios de morosidad, servicios de reembolso, planes de pago,
pago y facturacion electronica, outsourcing y servicios de documentos de impuestos. Fundado en 1972, ECSI se ha
establecido constantemente como el principal proveedor y socio para la industria de la educacion. Nuestros 40 afios
de experiendia siempre se ha centrado en la industria de la educacion, proporcionando conocimientos y experiencia
superiores. Actualmente ECS| ofrece servicios a mas de 1400 colegios y universidades, con una gama completa de
soluciones de costes eficaces e intuitivas. Para mas informacion, visite www ecsi.net.

nelnet

Nelnet Business Solutions (NBS) proporciona un conjunto de servicios de comercio de campus incluyendo
facturacion y pago electronicos, planes de pago de matriculas, devoluciones, gestion de comercio unificada,
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En Pymes Tradicionales

Pymes tradicionales

Como pocas pymes pueden permitirse el lujo de tener dos informaticos en plantilla,
es de sentido comun que saldria mas rentable formar y motivar adecuadamente al
que tienen ahora, con el fin de crear un equipo gerente/responsable de
marketing/responsable informatico, centrado en motivar a todo el personal de la
empresa en el uso eficiente de las TIC, tanto para reducir gastos como para
incrementar ingresos.

Es decir, la transformacion digital no va de tecnologia, va de conseguir
formar equipos motivados (ya sean perfiles de negocio, marketing,
comunicacion, informatica...), usando las TIC como una herramienta, no como un
fin.

>> RECOMENDACION: Un buen método para ver buenas practicas que poder
imitar, es ver qué esta pasando dentro de las organizaciones que destacan por su
crecimiento en su mismo sector, observando simplemente el perfil de su
"informatico 2.0" en Linkedin, y analizando qué esta cambiando en su imagen
transmitida a través de Internet (web, newsletter y medios sociales) conforme pasa el
tiempo. Si no hay ninguna empresa que observar por ser ya lideres, tiene la gran
oportunidad de convertirse en referente de su sector analizando el éxito de otras
empresas de otros sectores.



4. Problemas detectados en el
“Sistema”



En Pymes Tradicionales

Haciendo un analisis mas profundo que intente explicar el

en los ultimos |5 anos, dado que el primer paso para resolver un
problema es reconocer que existe, analicemos el resto de eslabones de la cadena
implicados:

I) Sistema educativo:

En los ultimos |5 anos hemos visto como multitud de pymes delegaban en la figura del
informatico clasico este tipo de innovacion sin tener una formacion especifica para
ello, o solo asistiendo a ciertos cursos para usar ciertas tecnologias pero con muchas
carencias de fondo que han provocado esa falta de interés generalizado en experimentar
en base a buenas practicas de otras empresas.

Por otro lado, las siguientes generaciones de informaticos, tanto de Ingenieria como
grado en informatica, no han tenido en sus planes de estudios asignaturas troncales de
Estrategia Digital, Transformacion Digital, Marketing Digital, etc., hasta el punto de que
algunas escuelas de informatica han dejado de ofrecer este tipo de formacion, quizas por
considerarla de otros ambitos (ADE, Comunicacion y Marketing, Periodismo, etc.) o por
no ser rentable.

>> RECOMENDACION: Corregir estas carencias mediante las recientes dobles
titulaciones de grado en ADE e INFORMATICA anadiendo dichas asignaturas troncales,
y con masteres especificos ofrecidos por otras universidades o escuelas de negocio.



http://www.santiagobonet.com/2008/01/4-motivos-reales-del-bajo-nivel-de.html
http://www.santiagobonet.com/2008/01/4-motivos-reales-del-bajo-nivel-de.html

En Pymes Tradicionales

» 2) Reconocimiento profesional

» Debido al problema anterior, parece facil deducir que no hay unas
competencias claramente asignadas al perfil de los informaticos egresados de
las universidades en los ultimos 30 anos, con lo cual tampoco hay ninguna
motivacion en garantizar unos niveles minimos salariales que incentiven
prepararse para cubrir esta nueva faceta profesional en el sector, que
permitan perfiles de "Auditor de Transformacién Digital", "Chief Digital Officer",
etc., mas alla de algunas ofertas de empleo de grandes empresas situadas en
Madrid o Barcelona.

» Basta con visitar portales de empleo como Infojobs o LinkedIn buscando las
palabras clave "marketing digital” (con salarios y perfiles técnicos especialmente
bajos) o "transformacion digital" (directamente no aparece casi ninguna oferta
de empleo), por tratarse de un mercado incipiente y con alto nivel de
intrusismo.

/ >> RECOMENDACIONES: )

Los departamentos de Recursos Humanos deberian considerar politicas retributivas
interesantes para captar y retener talento.

Ampliar las atribuciones del colectivo de Ingenieros en Informatica, Grado+master y
Grado+doctorado para ejercer como “AUDITOR DE TRANSFORMACION DIGITAL” EN
\_ EXCLUSIVA PARA GARANTIZAR EL RETORNO DE LA INVERSION -/




En Pymes Tradicionales

» 3) Organismos intermedios

» En los ultimos 5 anos, con motivo de la crisis, hemos asistido al
desmantelamiento de la mayoria de estructuras organizativas
creadas tanto a nivel nacional como autonomico, de asociaciones
empresariales, institutos tecnologicos y otros organismos
intermedios orientados a la promocion del uso de nuevas
TIC dejando lo que pueda parecer en tierra de nadie el resolver el
cada vez mas acuciante problema de aumentar la competitividad de
nuestras empresas usando nuevas TIC, tal y como hacen otros
paises de nuestro entorno.

/> >> RECOMENDACION: Corregir estos desequilibrios )
anteriores donde no llega el sector privado por no ser rentable,
apoyando de forma firme mediante fondos publicos nacionales y
europeos, convenientemente gestionados y auditados, usando
estructuras organizativas ya existentes, como por ejemplo
conjuntamente con las

\ ADL-Agencias de Desarrollo Local de los Ayuntamientos. j



http://ccii.es/colegios-ingenieros-en-informatica

5. Soluciones de sentido comun



)

5. Soluciones de sentido comun

La solucion facil a todo este problema, es esperar a que llegue
el ano 2025 y que se complete el cambio generacional de los
mandos intermedios de las empresas, iniciado en el ano 2000.
O quiza no,y debamos esperar a que sea la siguiente
generacion la que lo arregle.

Esperemos que estas recomendaciones lleguen a tiempo a los
oidos de las autoridades pertinentes y de las empresas y
organismos comprometidos con la competitividad de nuestro
pais.Va en ello nuestro futuro y el de nuestros hijos.

-~
4

\

En resumen, usando lenguaje informatico: "Debemos
actualizar y reiniciar el sistema,YA" (*).
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resumen, usando [enguaje iInformaticor "Debemaos actualiZzar y reiniciar € -

sistema, YA" (*).

Santiago Bonet, profesor y consultor de estrategia y transformacion digital
SEGUIDORES EN FACEBOOK

* Web: http://www.santiagobonet.com/
* Twitter: @sbonet

* LinkedIn: Santiago Bonet Santiago-B...
- 441 Me gusta

(*) NOTA: Py

1) Si deseas participar en la iniciativa #ActualizarReiniciarSistemaYA puedes

reenviar este enlace a quien creas que le pueda interesar (CEOs, ClOs...): Eres mWL_“ . - -
http://www.santiagobonet.com/transformacion-digital et _tome_tex_imex

. . . o m?hmmmmmvmwmmmw'hwwwmim -
para ver si entre todos conseguimos acelerar de alguna forma la Transformacién I —

g e un dbot on s g PR —
o

Digital de nuestras empresas.

Tu nivel de contribucien en el grupe

2) Si deseas participar en el grupo de Linkedin:
"TRANSFORMACION DIGITAL: ;Ahora o en 20257"
https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8478118
para reflexionar y compartir ideas e informacion sobre cdmo se puede acelerar |a
Transformacidn Digital de nuestras empresas entre todos.

) SEGUIDORES EN TWITTER
BIBLIOGRAFIA:

if
- Bonet, S. (2000). "Pensar en electronico para vender mas y mejor”. AIMME-

Instituto Tecnolégico Metalmecanico

- Bonet, S. (2002). "Estrategia Internet en las empresas: Preguntas y respuestas”.
AIMME-Instituto Tecnolégico Metalmecanico

- Bonet, S. (2003). "Motivos reales del bajo nivel de implantacion de las TIC en las

24,487
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®@sbonet
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Ha llegado la hora el 2025 queda demasiado lejos. — "h\“’

Jose del Valle (no verificado) - Mié, 02/10/2016 - 23:09
Ha llegado el momento de devolverte todo aquello que nos has aportado en todos estos afios Santi. n Carmen Urbano 360° 8
Mi colaboracién la tienes desde ya. Por cierto, felices 50 ;) @carmenurbano

e

A trabajar por la #transformaciondigital
FESDOHdEI" FhctualizarReiniciarSistema¥ A
santiagobonet.com/transformacion... Via
@sbanet Cc @Victor\idalGime

t3 Retweeted by Santiago BoMet
. . l&mand )
RE: Ha llegado la hora el 2025 queda demasiado lejos.

. ¥ & Roque Rivas Zambrano 9 Feb
SantiagoBonet - Mie, 02/10/2016 - 23:22 l.-' @RoqueRivasZ

iMuchas gracias Joss, la verdad es que ya son 20 afios dedicado a lo que mas SOLO PERIODISMO:
me apasiona, conseguir la #TransformacionDigital de las empresas para que Las claves de |a transformacién digital
la tecnologia pueda ayudar a conseguir los objetivos de cada personal. contadas por los que de verdad

. sabenpericdismoimpactante.blogspot.com/201¢
Los efectos en las empresas que lo han probado son soprendentes, si se sabe

hacer con prudencia y sabiduria, aprendiendo siempre de los errores de los demas, y por gué no,
compartiendo los tuyos para avanzar todos juntos... Expand

t3 Retweeted by Santiago BoMet

M Cordlacn Dokl 0 Cok

responder
Tweet to @sbonet -



5. Soluciones de sentido comun

» Reflexion final para Profesionales TIC Senior

4

EMPLEQ: Los perfiles TIC senior son los mas buscados fuera de Espana.
PROPUESTA: Poner en valor aqui la EXPERIENCIA y CONTACTOS.

M Eetwitteado nor ERric Caume

L=

Carmen Tejedor Cctejedor - 18 de feb
Lo primero que mira @carlosblanco de un #emprendedor es su perfil en Twitter

y Linkedin para ver su capacidad de #networking

FORMACION: Hay una enorme brecha entre la demanda del mercado TIC y la
oferta que han generado las Universidades en los ultimos 30 anos.

PROPUESTA: FORMACION postgrado URGENTE para pasar de CIO a CDO,
pero eso solo ocurrira si las empresas lo demandan y lo pagan adecuadamente.

EMPRENDER:Vivimos una nueva explosion de creacion de startups donde sélo
sobreviven | de cada I0.

PROPUESTA: En la ERA DE LA COLABORACION, afiadir la seccién
COLABORADORES o PARTNERS (Cabezas de puente) como paso natural
siguiente al NETWORKING (WORKING con la NET), en especial via CDOs.



5. Soluciones de sentido comun
» El movimiento se demuestra andando: CUADRUPLE HELICE

Formacion de grado y posgrado:

eMBA-CDO: Se ha contactado con las Escuelas de Negocio de mas prestigio en la C.Valenciana (AMP-IE,
PDD-IESE, ABC-EDEM) para animarlas a organizar a partir de Octubre los primeros cursos de Executive-
MBA dirigidos a ClOs que deseen iniciar su formacion como CDO.

Master CECO-ICEX: Se ha empezado ya a poner actividades y contenidos especificos de forma piloto en el
Master en International eBusiness Online.

Grado en Informatica-ETSINF-UPV: Se ha empezado ya a poner actividades y contenidos especificos de
forma piloto en la asignatura troncal Deontologia y Profesionalidad.

Cursos de posgrado: Se va a empezar a impartir en breve Cursos (20h) en UPVVERANGO, y asignaturas
troncales especificas Master MUGI-ETSINF-UPV.

Jornadas de sensibilizacion: COEV, Semanalnformatica-COIICYV, Jornadas UPVVERANO

Atribuciones Profesionales:
Consejo de Colegios de Ingenieria Informatica: se ha contactado con su Presidente, el valenciano Juan
Pablo Penarrubia, presidente del COIICV, para coordinar debidamente este tema conjuntamente con el
resto de colegios profesionales.

A medio plazo contactaremos con las autoridades de las AA.PP. para utilizar la figura de las ADL u otros
organismos interesados, como formula de cercania para llegar al tejido productivo.

Linea de investigacion:

Tesis doctoral codirigida por los Drs. Ignacio Gil y Fernando Gonzalez — Dpto. Organizacion de Empresas —
UPYV sobre DIGITAL TRANSFORMATION & CROWDSOURCING.
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ciales para cambiar el mundo:

35. De los silos de conocimiento al conocimiento abierto

mediante redes sociales para cambiar el mundo: #SerCreativo Direccion de Email
(25-o0ct-2010)

La semana pasada tuvo lugar en Malaga el | CONGRESO DE MENTES BRILLANTES-EL SER CREATIVO (24
araca

ponentes x 21 minutos p mbiar el mundo):

El Ser Creativo: Povente‘s 2010 ‘ POSTS RECOMENDADOS

s innovadoras para resolver el

Ayudemos todos a acabar con el Desempleo:
Busqueda activa + Formacion +

Emprender/Intraemprender

a modo de version espafiola de fal nosa iniciativa LA CIUDAD DE LAS IDEAS-Méjico presentada por
3 )

Eduard Punset en su programa de EDES 2.0 I,L.:E-. Dn.»m;wg-:zs 21:00h):
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ﬁaso-, pero gue no resultd seleccionada, tras |a charla de Mario Molina, Premio Mobel de Quimica y

En primer lugar tengo que reconocer, y agradecer sinceramente, que al haber obtenido el Premio del
mes de septiembre de 2 entradas gratuitas que me dieron simplemente por ser un seguidor de su pagina
de Facebook, me ha permitido ver en directo junto 2 mi buen amigo y colaborador Javier Megias-GMY, el
evento que de otra forma no hubiera podido seguir. Ojala los organizadores decidieran dejar todos los
videos de las charlas alojados en Youtube como hacen en otros eventos:
http:/fwww.youtube.com/campusparty

en los que se ha entendido que eso mismo es lo que los ha hecho grandes en un mundo que gira cada
vaz mas alrededor de la comparticidén de informacidn y la colaboracidn. De hecho el titulo de este post se
refiere justo a este tema, gracias a las redes sociales (en especial con el hashtag #sercreativo en Twitter)
el congreso ha sido seguido por centenares de personas gue han heche algin ReTwest, con lo que habra
llegadao la informacidn a varias decenas de miles de personas, que por el coste de |z inscripcion, |2

distancia o simplemente el tiempo disponible no han podido asistir de forma presencial.

Experto en
Antes de entrar en materia, reproduzco aqui |a pregunta gue hice a través de las cartulinas que llegaban ru ® a

al moderador, el periodista Manuel Campo Vidal -que realizé un trabajo excepcional dicho sea de

asesor del Presidente de los EEUU en materia medicambiental, asistente a la pasada edicion de COP15-
Copenhagen v en breve a COP168-Mé&jico. Me sorprendid que de la decena de frentes a resolver para

evitar el cambio climatico, todos hacian referencia a los clasicos relativos a transporte, energia, etc. pero
ninguno de ellos hacia referencia al uso intensivo de las TIC y documentos digitalizados ("APAGOMN

PAPEL") como paso preliminar para evitar las emisiones CO2 a la atmasfera por transporte, tala de

arboles para producir pasta de papel, etc. como se explica en este post:
hitp:/fwww.santiagobonet.com/2009/12/22-causa-por-el-uso-intensivo-de-las.html j

Me atreveria a decir, que ha sido el mejor evento que he visto en muchos afios, casi una "experiencia
mistica", el poder estar en contacto con personas de un nivel intelectual excepcional que de verdad han
intentado replantear y cambiar su mundao, ¥ han conseguido no solo cambiar su mundo sino ademas el
de los demas.

Ahies donde voy a incidir sobre lo que he visto v oido en estos 3 dias. En todas las charlas de 21 minutos m
he aplicado el mismo filtrado, digamos, buscando guien ha conseguido cambiar "alge” mediante el uso

de las nuevas tecnologias (TIC). Me refiero a la tecnologia usada por personas, dispuestas a suvez a =
colaborar en el cambio. Quiza alguna de estas ideas sean aplicables al proyecto de innovacidn abierta M?SODW it! Profile
liderado por AIMME que presentamos a las empresas el proximo 11-nov-2010:

"Jornada METAL 2.0 CS: Aplicacion del CROWDSOURCING en las empresas”

http:/fwww.aimme.es/formacionfen_aimmesficha.asp?id=1323 Startups

Como era de esperar, con este filtrado tan severo, la mayoria de los 24 ponentes no saldran
mencionados en este post poraue han wusado tecnologias inventadas hace varias decenas o cientos de
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Como era de esperar, con este filtrado tan severo, la mayoria de los 24 ponentes no saldran
mencionados en este post porque han usado tecnologias inventadas hace varias decenas o cientos de
afios para difundir su idea brillante, l12ase escribir un libro en papel, una noticia en prensa o TV, ©
mediante marketing boca-oreja offline.

Lo cierto es que muchas de las tecnologias expuestas por ponentes provenientes de IBM (Dario Gil),
APPLE (Guy Kawasaki), GOOGLE (Bernardo Hernandez) o TUENTI {Joaguin Ayusc) son las que han
permitide dar un salto de gigante a la humanidad, dando las herramientas con las que colaborary
compartir el conocimiento. Pero sus ponencias se han quedado ahi, sélo han hablado de sus

no hacen uso de ellas (léase Brecha Digital). En este punto tengo que reconocer que esta vez no llegué a
poner la pregunta en la cartulina dirigida a esos mismos ponentes de |la sesién “RELACIONES HUMAMAS
EM EL FUTURO: INTELIGEMCIA ARTIFICIAL", sobre gué sugieren para que Espafia deje de tener 1/3 de la
poblacidn al margen de la revolucidn digital 1.0y 3/4 al margen de |z revolucidn digital 2.0. El motivo fué
porque la respuesta es obwvia, llevar a cabo acciones de sensibilizacion y educacion como las expuestas en
este blog desde el afio 2000, y esos ambitos estan en manos de nuestros gobiernos europeo, nacional y
Gutonémicos, no de grandes multinacionales como IBM, APPLE o GOOGLE. /

Sobre el tema de |a colaboracion tengo que felicitar a Pablo Herreros por su charla sobre SOMOS
PRIMATES, donde me sorprendid ver el videa:

httpad fanwyoutube.comdwatchPv=3QKiBvb Foud

de cdmo deos primates celaboran cada une aportando lo que tiene a su alcance para conseguir un
objetivo comun, el primero aportando la herramienta con |z que poder abrir una caja con varias
avellanas que esta al alcance del segundo primate. Tras abrirla, solo se queda 1 y las 4 restantes se las da
al otro. Es decir, el ser humano en el fondo no es avaricioso, sive un buen fin colabora
desinteresadamente y en todo caso solo espera obtener a cambio lo minimo que lo motivé en un
principio.

ﬁa charla estrella sobre cémo han conseguido cambiar el mundo con el uso de la tecnologia, ha sido sin \
lugar a dudas la de Rahaf Harfoush, experta en nuevos medios de comunicacidn, dirigio parte de la
campania on-line de Barak Obama, con un espectacular éxito, cuya charla me recordd a la que hizo hace
unos meses en esta conferencia organizada por Fundacion Telefdnica:

htopa! fanw youtu be.comifwatch fv=acS0jkmRSVE

donde solo destacaré su frase del final “yo soy una dudadana del mundo”, donde el conocimiento no

tiene fronteras si todos hablamos el misme lenguaje, y que la clave del exito fué combinar la tecnologia
ara desvirtualizar a la gente en eventos offline, s decir, no debe quedarse salo en el mundo online.

Finalmente termino con los dos tweets que inserté en Twitter, tras escuchar el primer dia:
“8i fuera ponente del #5erCreativo presentaria UN #CommunityManager EN CADA COLECTIVO
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

» http:/l[www.santiagobonet.com/contacto
» Twitter @sbonet  #ActualizarReiniciarSistemaYA

i{Nos ayudas a descifrar
los ultimos digitos de la clave
de la puerta de acceso al futuro?

Colabora en el Grupo Linkedin
“TRANSFORMACION DIGITAL:
iAhora o en 2025?”
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assionate 2016: #Crowdfunding contra el #Alzheimer

1cion de fondos para la investigacion de la enfermedad de

apoyando en la difusién y/o mediante aportaciéon econémica

(Crowdfunding de donacién sin animo de lucro).

Indica tu email y forma de participacion para que podamos darte mas
informacion cuando esté disponible.

staria participar?

J
il

PREGUNTAS MAS FRECUENTES

ﬁ g m contact@crowdpassionate.com
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MFAKING DREAMS REALITIES

PREGUNTAS MAS FRECUENTES

¢Qué es CrowdPassionate?

#CrowdPassionate 2016 es el nombre de la Campafia '#Crowdfunding contra el #Alzheimer’, puesta en marcha por el investigador Santiago Bonet, ya
que se encuentra especialmente sensibilizado por esta enfermedad, con el apoyo de numerosas personas de su entorno cercano que creen que puede
ser viable el obtener fondos para investigacién cientifico/técnica a partir de pequefias donaciones de muchas personas interesadas en resolver cuanto
antes el doble problema:

1) Bajo nivel de la utilizacién del Crowdfunding en el ambito cientifico en Espafia: En otros paises esta mucho mas difundido el apoyar la ciencia
mediante crowdfunding. La sociedad apoya asi a sus investigadores evitando gue acaben trabajando y quedandose a vivir en paises extranjeros.

2) Gran desconocimiento de una enfermedad devastadora tanto para el que la padece como para su entorno familiar mas cercano.

Para ayudar de forma totalmente desinteresada se ha lanzado esta iniciativa, donde se destinara el 100% del dinero recaudado a la investigacién de
dicha enfermedad. El madelo de promocién usado es con LICENCIA CREATIVE COMMONS (CC BY-NC-SA 4.0), a fin de animar a que en otros lugares de la
geografia nacional se pongan en marcha iniciativas similares, con difusion reciproca en la futura secciéon COLABORADORES para sumar esfuerzos entre
todos.

¢Qué ocurrira si crece el numero de usuarios registrados?

Conforme el nUmero de usuarios registrados aumente, se irdn destinando recursos para:

1°) Contactar con algln centro de excelencia cientifica del ambito Espafiol, con probada solvencia en el uso de fondos econémicos de origen ciudadano,
dispuesto a poner en marcha un nuevo proyecto, con el compromiso de ofrecer transparencia en la gestién de dichos fondos.

2°) Definir y acordar con dicho centro el contenido de la campafa de crowdfunding, con diferentes niveles de participacion de los ciudadanos e
incentivos a conseguir por ellos, al estilo: material publicitario de la campana, visita al centro de investigacién, etc.

¢Quien recaudara el dinero?

La idea es simplificar al maximo el proceso evitando intermediarios y minimizando la pérdida de fondos en comisiones, de forma que la lista de

personas interesadas en colaborar econémicamente, seleccionaran la cantidad y la transferiran directamente al centro de investigacidn, en el periodo de
tionmrn actirtnilada para Havar 3 cabe el necvacto acoed ad o
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¢Quien recaudara el dinero?

La idea es simplificar al maximo el proceso evitando intermediarios y minimizando la pérdida de fondos en comisiones, de forma que la lista de
personas interesadas en colaborar econdmicamente, seleccionaran la cantidad y la transferiran directamente al centro de investigacion, en el periodo de
tiempo estipulado, para llevar a cabo el proyecto acordado.

- Ejemplo: Video “What If - Paradise lost"

Eric Whitacre's Virtual Youth Choir Live Performance 0~

»

En él podemos ver la Ceremonia de apertura de los Juegos de la Commonwealth Glasgow 2014, donde aparecen junto al Coro Nacional de Jévenes de
Escocia (offline), el Coro Virtual Juvenil de Eric Whitacre (online) formado por 2.292 cantantes de hasta 18 afios de 80 paises de todo el mundo grabados
mediante webcam y combinados todos juntos. Un buen ejemplo del potencial de las redes para hacer cosas que parecen imposibles. Esta iniciativa sera
posible si se organiza adecuadamente mediante Crowdsourcing, el tema de investigacion de la tesis doctoral de Santiago Bonet, en el que viene
trabajando desde 2008.

<VOLVER AL INICIO
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https://www.youtube.com/watch?v=c1RdaqyqAgE

SIOWER, CLIPIR. &
ooy uB
Vs \‘4(, ‘ M

- % zﬁ\‘
= N

Q
e PN B ‘t

STEVEN TolnSor
’&;T“Rf—-__
" A
T ., oty oo

.4,

‘.\-&

o
BECAUSE THEY 2 .
CREATED A shace I \‘

WHERE IDEAS Coud B

e —

\.""‘-\.
A

-

Ken Robinson - where good ideas come from (espaiiol)

https://www.youtube.com/watch?v=zl IBBXF9VIQ



https://www.youtube.com/watch?v=zI1BBXF9V1Q
https://www.youtube.com/watch?v=zI1BBXF9V1Q

